Beantwoording vragen Voorjaarsnota 2026

¥ Zeeland

2026-01 BBB Bladzijde 4 Er wordt gesproken over rentmeesterschap. Dit woord wordt niet | Rentmeesterschap is een term die de verantwoordelijkheid
Coalitieakkoord gebruikt in het coalitieakkoord. Wat wordt hiermee bedoeld? Plus | beschrijft van het beheren van iets (in dit geval financién) op een
kan dit woord vervangen worden en beter uitgelegd worden? verstandige en duurzame manier, met het oog op de toekomst.
2026-02 BBB Bladzijde 4 Er wordt wederom gerefereerd aan het Coalitieakkoord ‘... zodat | Deze zin betreft geen verwijzing naar de titel van het
Coalitieakkoord een volgende coalitie verder kan bouwen aan Zeeland, voor coalitieakkoord.
Zeeland!” Het coalitieakkoord heeft als titel MET Zeeland, voor
Zeeland! Kan dit aangepast worden?
2026-03 Partij voor de Dieren Bladzijde 5 Welke maatregelen worden genomen om de hoeveelheid mest te | De Provincie zet in op het verminderen van stikstofemissie uit mest
1.1 Natuurherstel en Stikstof verminderen? via drie sporen: een gerichte aanpak bij veehouderijen en
“... met een zwaartepunt bij loonwerkers, een generieke aanpak om tot bedrijfsgerichte
maatregelen is gericht op landbouw en (streef)doelen en KPI's te komen en een loket voor akkerbouwers.
mest.” Daarbij gaat het onder meer om emissiearme mestaanwending,
inzet van bestaande emissiereducerende maatregelen en
ondersteuning van ondernemers bij passende maatregelen op
bedrijfsniveau. Momenteel werkt de Provincie Zeeland samen met
andere partijen aan de uitwerking hiervan.
2026-04 Partij voor de Dieren Bladzijde 5 Uit het inwonersonderzoek 2025 van HZ Kenniscentrum Zeeuwse | Wij houden rekening met alle data en gegevens die helpen
1.2 Zeeland 2050 Samenleving “Leven in Zeeland” blijkt dat de inwoners het goede | bij beleidsontwikkeling. Overigens biedt het inwonersonderzoek
“....waar je goed kunt leven, wonen en |leven anders zien dan in “Zeeland 2050”, namelijk: rust, natuur, ook resultaten die minder rooskleurig zijn, en naast enquétes zijn er
werken?” en “...meer inwoners nodig | ruimte en samenhorigheid in plaats van megagroei en ook demografische ontwikkelingen waar we rekening mee moeten
om de regio welvarend te houden”. verstedelijking. Hoe gaat GS hier rekening mee houden? houden.
2026-05 Partij voor de Dieren Bladzijde 5 Wij missen in deze opsomming samenwerking met Algemeen Nut | Zeeland 2050 beoogt een beweging te zijn, waar partijen bij kunnen
1.2 Zeeland 2050 Beogende Instellingen zoals Stichtingen en Verenigingen die aansluiten. Dit hebben al veel bedrijven gedaan, maar ook
“.... Samenwerking tussen overheid, veelal met vrijwilligers zorgen voor elkaar en voor de instellingen zoals de Zeeuwse Vereniging van Kleine Kernen.
kennisinstellingen en bedrijfsleven leefomgeving. Hoe ziet de provincie die samenwerking en wat
(triple helix). gaan we daarvan merken?
2026-06 PvdA-GroenLinks Bladzijde 5 Er is meer budget nodig voor participatie en procesbegeleiding. De participatiestrategie was bijgevoegd bij het statenvoorstel dat
Zeeland 2050 Welke concrete activiteiten worden met deze inzet gepland? Is er | op 26 maart is behandeld in de commissie.
al een duidelijk communicatieplan? Is de personele uitbreiding
tijdelijk of wordt de uitbreiding structureel?
2026-07 PvdA-GroenLinks Bladzijde 6 De Provincie voert een reorganisatie uit. Die moet leiden tot meer | Het uitgangspunt van deze reorganisatie is niet primair bezuinigen,
Prioritair dossier. ‘Uitgangspunt is dat | efficiéntie. Dus lagere kosten. Waarom zet de provincie niet in op | maar het versterken van de effectiviteit, slagkracht en
de implementatie van deze de verlaging van de kosten in plaats van het gelijk houden? En als | toekomstbestendigheid van de provinciale organisatie. Het doel is
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reorganisatie geen structurele
verhoging van de lasten met zich
meebrengt.’

verlaging toch het doel is, hoeveel euro bespaart de provincie
door de reorganisatie dan gemiddeld per jaar (in de komende vier
jaar)? Graag een toelichting.

om met de beschikbare middelen meer maatschappelijke impact en
uitvoeringskracht te realiseren, en tegelijkertijd groeiende taken
beter op te kunnen vangen zonder dat daar automatisch verdere
personele uitbreiding tegenover hoeft te staan. Daarom is geen
concrete structurele besparing in euro’s geraamd. Het beoogde
rendement zit vooral in kortere lijnen, duidelijkere
verantwoordelijkheden, minder tijdelijke oplossingen en een
organisatie die doelmatiger en wendbaarder functioneert.

2026-08 PvdA-GroenLinks Bladzijde 6 Hoe ziet dat participatietraject voor Zeeland 2050 eruit? En hoe We organiseren evenementen, onderhouden een website,
Het proces van Zeeland 2050 voort te | zijn de kosten, 250.000 euro, precies verdeeld over de genoemde | organiseren gesprekken met en tussen stakeholders, gesprekken
zetten. “en het ondersteunen van taken bij Zeeland 2050? Waarom is er geen werkbudget meer in | met jongeren, samenwerkingen met de HZ voor studie- en
participatie-en communicatietrajecten | 2028 en verder, stopt het project Zeeland 2050 in 2027? Graag projectweken, stages, onderzoeksopdrachten etc.
voor proces Zeeland 2050.” een toelichting.
2026-09 PvdA-GroenLinks Bladzijde 6 Er is een reorganisatie gepland. Over de reorganisatie vindt overleg plaats met de
1.3: Organisatieontwikkeling Is er overleg met de OR en is er een Sociaal Plan opgesteld? De ondernemingsraad, conform de geldende wettelijke kaders en
kosten € 1,2 miljoen zijn fors. Welke professionalisering is afspraken. Met vakbonden wordt op dit moment overleg gevoerd
noodzakelijk en waaruit blijkt dat dit nodig is? Zijn deze kosten over een sociaal plan voor de laatste fase van de structuurwijziging,
tijdelijk en na 2028 niet meer nodig? Wilt u dit toelichten? die effect kan hebben op een klein deel van het personeel.
De genoemde bedragen betreffen incidentele kosten gericht op
begeleiding van de verandering, opleiding, versterking van
leiderschap en tijdelijke overlap in capaciteit tijdens de
transitiefase.
Deze investering is nodig omdat de huidige organisatie steeds meer
tegen grenzen aanloopt in aansturing, samenhang en
uitvoeringskracht. Ook uit werkbelevingsonderzoeken bleek dat
medewerkers het bestaande model op onderdelen als complex en
weinig overzichtelijk ervaarden.
Het doel is daarom niet méér organisatie, maar een organisatie die
sterker, slagvaardiger en toekomstbestendiger is ingericht.
Uitgangspunt blijft dat de nieuwe structuur, afgezien van tijdelijke
implementatiekosten, binnen de bestaande personeelsbudgetten
wordt opgevangen.
2026-10 BBB Bladzijde 6 Er zal specialistische expertise ingehuurd worden voor het proces | De ingehuurde bureaus leveren vaak kant en klare producten,

Zeeland 2050

van Zeeland2050.

Hoe wordt binnen het programma Zeeland 2050 geborgd dat
ingehuurde expertise en externe kennis behouden blijven binnen
de organisatie en toekomstige beleidsprocessen?

waardoor wij sneller kunnen werken. Ingehuurde experts worden
altijd gekoppeld aan vaste medewerkers, zodat de opgedane kennis
niet verloren gaat.
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2026-11

SGP

Bladzijde 6
Landbouw

Er wordt gesproken over “praktijkgerichte pilots en
kennisontwikkeling, met

een zwaartepunt bij maatregelen gericht op landbouw en mest”
in kader van natuurherstel en stikstof. Welke pilots landbouw en
mest wordt aan gedacht. Graag nadere duiding.

Met de praktijkgerichte pilots wordt vooral gedacht aan pilots met
emissiearme mestaanwending, ontwikkeling van bedrijfsgerichte
(streef)doelen en KPI's voor ammoniakemissie en praktijkproeven
met maatregelen op bedrijfsniveau. Ook wordt gewerkt aan
kennisontwikkeling rondom emissiefactoren, aanwendtechnieken
en simulatietools, onder andere in aansluiting op trajecten zoals
“Bemest op zijn Best”

2026-12

CDA

Bladzijde 6

In de Voorjaarsnota wordt veel geld beschikbaar gesteld voor
organisatieontwikkeling/reorganisatie. Is er inzicht in wat het plan
hierachter dan precies gaat zijn?

Insteek is om de organisatie toekomstbestendig te maken. De
investering is gericht op het versterken van de kwaliteit en
slagkracht van de organisatie. De organisatieontwikkeling vindt
plaats langs 3 ontwikkellijnen, cultuur en gedrag, structuur en
resultaatgericht werken.

Daarbij gaat het qua cultuur en gedrag onder meer om de
ontwikkeling van ambtelijk vakmanschap, cultuur- en
leiderschapsontwikkeling en een goede externe oriéntatie.

De vernieuwde structuur zorgt voor heldere sturings- en
verantwoordingslijnen, sterkere samenwerking binnen de
organisatie en evenwichtige gesprekspartners richting overheden
en maatschappelijke organisaties in Zeeland en daarbuiten.

De ontwikkellijn resultaatgericht werken richt zich op het goed
afwegen van prioriteiten en het realiseren van optimaal
maatschappelijke impact en uitvoeringskracht en tegelijkertijd
groeiende taken goed op te kunnen vangen.

2026-13

D66 Zeeland

Bladzijde 6
1.3, investeringen
organisatieontwikkeling

Welke concrete, meetbare resultaten levert ruim € 2,5 miljoen
op, bijvoorbeeld in kostenbesparing, productiviteit of
doorlooptijden? Wanneer zijn die gerealiseerd en hoe wordt
achteraf vastgesteld of dat doel daadwerkelijk is behaald?

De investering is niet primair gericht op directe kostenbesparing,
maar op het versterken van de kwaliteit en slagkracht van de
organisatie binnen bestaande middelen. Daarbij gaat het onder
meer om de ontwikkeling van ambtelijk vakmanschap, heldere
sturings- en verantwoordingslijnen, sterkere samenwerking binnen
de organisatie en evenwichtige gesprekspartners richting
overheden en maatschappelijke organisaties in Zeeland en
daarbuiten. Daarnaast wordt ook beoogd de toegenomen ervaren
werkdruk en het gestegen arbeidsgebonden ziekteverzuim, mede
als gevolg van toegenomen taken, te verminderen.

De beoogde effecten moeten zichtbaar worden in onder meer een
positieve net promoter score, duidelijkere verantwoordelijkheden,
minder tijdelijke organisatorische oplossingen, betere
samenwerking en een sterkere uitvoeringskracht van de
organisatie. De voortgang daarop wordt gevolgd via reguliere
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sturingsinformatie binnen de organisatie,
werkbelevingsonderzoeken, rapportages Arbodienst en evaluaties
binnen het programma organisatieontwikkeling.

2026-14 SGP Pagina 6 Vraag 1: de reorganisatie leidt niet tot structurele effecten en Binnen de bestaande personeelsbudgetten.
Organisatieontwikkeling zowel, dan vangen we dit op ‘binnen de bestaande middelen’.
Welke ‘bestaande middelen’ zijn dit? De bestaande
personeelskosten of de budgettaire ruimte? De helft van het budget wordt ingezet voor opleiding en begeleiding
Vraag 2: Ongeveer EUR 2,5mln transitie- en ontwikkelkosten komt | voor personeel, cultuur- en leiderschapsontwikkeling, begeleiding
fors over, graag een nadere specificatie van de belangrijkste van W&S en juridische advisering bij het proces. De andere helft van
kosten (80% budget bijvoorbeeld). het budget wordt ingezet voor tijdelijke capaciteit als gevolg van
personele verschuivingen.
2026-15 Bladzijde 7-9 Welke concrete output indicatoren worden in 2026 gebruikt om | De voortgang van natuurherstel wordt uitgedrukt in hectares en
PvdA-GroenLinks Prioritair dossier natuurherstel en voortgang van natuurherstel en stikstofreductie te meten jaarlijks gerapporteerd in de landelijke voortgangsrapportage
stikstof (bijvoorbeeld hectares, maatregelen of vergunningen)? natuur.
2026-16 Binnen de doelstelling 030103 Natuurherstel is er voor de Spuks
. Bladzijde 7-9 Welk deel van de middelen voor natuurherstel in 2026 is juridisch | Programma Natuur fase 1 en 2, Spuk pasmelders, Spuk MGB
PvdA-GroenLinks . L. . . . .. "
Financiering natuurherstel verplicht en welk deel is beleidsvrij? Veehouderijen en Spuk koplopers sprake van geoormerkt geld.
Voor 2026 is hiervoor in totaal € 29,7 miljoen geraamd.
2026-17 PvdA-GroenLinks Bladzijde 8 Is al bekend wanneer de aanvullende middelen vanuit het Rijk Het transitiefonds vanuit het NPLG is er niet meer. Er is nog geen
Uitvoering Landelijk Gebied hiervoor verwacht worden? En is er een indicatie bekend over de | beeld van aanvullende middelen. Vanuit het Programma Landelijk
grootte? Bij eerdere aanvragen was Zeeland de meest bescheiden | Gebied gaan we op zoek naar financiering.
provincie en kreeg zij toch nog flink minder dan waarop
gehoopt/gerekend. Veronderstelt GS inmiddels Den Haag
overtuigd te hebben van de noodzaak voor meer geld om de
minimale doelstellingen uit het (NP)LG programma tijdig te
kunnen realiseren?
2026-18 D66 Zeeland Bladzijde 9 We lezen dat er geld voor Grenspark wordt voortgezet. Waarom | Het Grenspark Groot Saeftinghe krijgt, net zoals de anders
Grenspark Groot Saeftinghe geven we hier geld aan uit terwijl dit ook vanuit het NPW wordt gebiedsaanpakken, een beperkt budget t.b.v. proceskosten,
gefinancierd? Eerder gaf de gedeputeerde aan dat met de participatie, verkenningen en de opstart van projecten uit het
decharge ook het resterende Rijksgeld besteed kon worden aan gebied. De restmiddelen NPW zijn specifiek bedoeld voor het
het GGS. voorbereiden en uitvoeren van projecten (o0.a. door het Grenspark
Groot Saeftinghe) die direct bijdragen aan de dechargevoorwaarden
van het NPW, zoals gesteld door het Rijk.
2026-19 Insteek is om de organisatie toekomstbestendig te maken. De

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 9-10
Organisatieontwikkeling

Welke knelpunten in capaciteit of expertise zijn aanleiding voor
de voorgestelde investeringen in organisatieontwikkeling in 2026?

organisatieontwikkeling gaat dus niet in eerste instantie over
knelpunten op het gebied van capaciteit. Wel is het noodzakelijk
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meer te investeren in opleidingscapaciteit en
organisatieontwikkeladvies richting onze medewerkers. De
investering is gericht op het versterken van de kwaliteit en
slagkracht van de organisatie. De huidige maatschappelijke ambities
vragen om een doorontwikkeling van onze organisatie, o.a. op het
gebied van structuur en ambtelijk vakmanschap. Hierin zijn onze
kernwaarden uitvoeringsgericht, verbindend en vindingrijk leidend

2026-20

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 9-10
Effectmeting

Hoe wordt gemeten of extra personele inzet leidt tot minder
vertraging en minder doorschuiven van projecten?

Het meten hiervan maakt onderdeel uit van de reguliere P&C cyclus
waarbij inhoudelijke doelen, financiéle middelen en capaciteit
integraal worden afgewogen.

Een van de projecten onder het programma
Organisatieontwikkeling is portfoliomanagement. Op basis hiervan
willen we nog scherper als tot op heden sturen op prioriteiten,
projecten en inzet van medewerkers.

2026-21

Partij voor de Dieren

Bladzijde 10
2.1.1 Afronding NPW

Ondanks de afronding van het Natuurpakket is de natuurtoestand
in de Westerschelde volgens wetenschappers, volgens het
ministerie van LVVN en volgens de EU nog steeds slecht. Wat
gaan we eraan doen?

Het Natuurpakket Westerschelde vloeit voort uit de
convenantsafspraken met het Rijk om minimaal 600 hectare
estuariene natuur te realiseren. Dit is behaald. Bij de afspraken met
het Rijk is bewust ingezet om naast natuurontwikkeling, ook te
werken aan regionale gebiedsontwikkeling en landbouwflankerend
beleid.

Gedeputeerde Nielen heeft op 7 april jl. met de verantwoordelijk
minister Van Essen (Ministerie LVVN) over de toekomstige
natuurherstel opgave voor de Westerschelde gesproken. Hierbij is
door GS aangegeven dat onze inzet is om natuurherstel binnen de
bestaande grenzen van Natura2000 gebied te laten plaatsvinden.
Op 14 april jl. heeft GS u over de uitkomst van dit gesprek
schriftelijk geinformeerd. Kortheidshalve verwijzen wij u naar deze
brief (zie commissie Ruimte 8 mei, agendapunt 106).

2026-22

D66 Zeeland

Bladzijde 10
Zeeland Bereikbaar

Zijn GS tevreden over de samenwerking binnen Zeeland
Bereikbaar?

Ja, we zijn tevreden over de samenwerking binnen Zeeland
Bereikbaar en ondersteunen van harte de verdere ontwikkeling
daarvan. Door samen te werken kan doelgerichter en efficiénter
worden gewerkt aan hinderbeperking, het informeren van
bedrijven en weggebruikers alsmede het aanbieden van
mobiliteitsalternatieven.

2026-23

VVD

Bladzijde 10

Valt hier personele capaciteit vrij?

Personele inzet ten behoeve van het Grenspark wordt
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Groot project Natuurpakket
Westerschelde (NPW)

gecontinueerd, als onderdeel van de gebiedenaanpak. Overige
onderdelen worden geleidelijk uitgefaseerd en de capaciteit wordt
stapsgewijs verminderd. In 2026 is NPW ook nog voor u als Staten
als groot project aangemerkt.

2026-24 PvdA-GroenLinks Bladzijde 11 De provinciale wegen kosten veel geld om aan te onderhouden en | Er zijn nu geen plannen om wegen af te stoten naar andere
Lezen we dat veel geld extra gaat naar |aan te leggen. In hoeverre heeft de provincie plannen om wegbeheerders vanuit financieel oogpunt.
infrastructuur/assetmanagement. provinciale wegen af te stoten naar andere wegbeheerders, zoals
RWS, waterschap, gemeenten en het Rijk? Graag een toelichting.
Onze gedachte is: hoe minder wegen in beheer, hoe lager de
kosten voor de enorme financiéle post van
assetmanagement/infrastructuur.
2026-25 PvdA-GroenLinks Bladzijde 11 In 2027 is er een budget van € 4 miljoen geraamd. De € 4 miljoen in 2027 is een toevoeging aan de reserve
Infrastructuur Op basis van welk onderhoudsplan vraagt u dit budget? Kunnen instandhouding infrastructuur. De hoogte van deze reserve is
we dit plan inzien? Waarom is er in 2027 € 4 miljoen nodig en afgestemd op de Meerjaren Planning Infrastructuur. De toevoeging
daarna steeds minder? Graag een toelichting. aan de reserve zoals deze in de VIN opgenomen is, is bedoeld op de
reserve op peil te houden gelet op de kostenstijgingen.
2026-26 D66 Zeeland Bladzijde 11 Wat hopen GS concreet te bereiken met jaarlijks € 206.000 extra | Strategisch advies realisatie- en contractstrategie voor grote

Versterking infrastructuur

voor “Versterking infrastructuur”? De tekst beschrijft nogal
abstracte doelen. Wat gaat er concreet beter worden dankzij deze
investering?

integrale projecten:

e Ontwikkelen van een integrale realisatiestrategie voor
complexe projecten, inclusief afweging tussen verschillende
contractvormen.

e Dit betreffen projecten in de breedte, waaronder op het
gebied van infrastructuur, landelijk gebied en
natuurontwikkeling.

e  Adviseren van directie en bestuurlijke stakeholders over
optimale fasering, risicobeheersing, marktbenadering en
samenwerkingsvormen.

e Organiseren en begeleiden van interne en externe strategische
sessies om keuzes te onderbouwen en consensus te creéren.

Opstellen en implementatie strategische marktvisie infra:

e Ontwikkelen van een meerjarige marktvisie die ingaat op
samenwerking met de markt, duurzaamheid en innovatie.

e Formuleren van aanbestedingsstrategieén die passen bij
projectportfolio’s en regionale/opgavegerichte dynamiek.

. Inrichten van een adaptieve aanpak voor aanbestedingen,
inclusief lessen uit eerdere projecten en trends in de markt.

e  Uitdragen van de marktvisie richting marktpartijen via
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marktconsultaties, branchebijeenkomsten en publicaties.
e  Opstellen en beheren van een strategisch contractenportfolio
dat inspeelt op huidige en toekomstige opgaven
e Adviseren over standaardisatie van contracten en
contractmanagementprocessen binnen de organisatie.
Inbrengen van expertise over risicotoedeling, juridische aspecten en
samenwerkingsvormen.

2026-27

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 12
Herinrichting N664

De herinrichting van de N664 bij 's-Heer Hendrikskinderen heeft al

tien jaar lang op de planning gestaan en is nog niet uitgevoerd.

1. Wat is de concrete planning (kwartalen 2026) voor het
aanpakken van deze weg?

2. Is met de aanpak rekening gehouden met de wensen van de
inwoners/dorpsraad? Graag een toelichting.

3.  Wat wordt concreet met deze weg gedaan door de provincie
(en wat niet)? Graag een toelichting.

De concrete planning is dat vanaf 7 september tot 21 oktober 2026
de realisatie plaatsvindt van de werkzaamheden aan de N6é64.

Er is rekening gehouden met de wensen van inwoners/dorpsraden.
Zo is ervoor gekozen om op het kruispunt bij De Oranjeboom de
rotonde, die in eerste instantie ontworpen was, te heroverwegen.
Dit naar aanleiding van een door de gemeente geinitieerde enquéte
onder de plaatselijke inwoners. Naar aanleiding van de resultaten
blijft de huidige situatie gehandhaafd met een
verkeersregelinstallatie op het kruispunt bij De Oranjeboom.

De verkeersregelinstallatie op deze kruising, op de kruisingen bij de
N668 richting Wolphaartsdijk en de kruising bij 's-Heer Arendskerke
(Eindewege) zitten aan het einde van hun functionele levensduur.
Vanuit efficiency oogpunt worden deze gelijktijdig vervangen en
wordt het asfalt en de belijning vernieuwd.

Daarnaast wordt de Parallelweg langs het voormalig tuincentrum
Groenrijk gewijzigd naar een fietsstraat met een max. snelheid van
30 km/u.

De afrit naar het voormalig tuincentrum Groenrijk wordt
geamoveerd.

Tenslotte wordt er een gedeelte van de hoofdrijbaan gerenoveerd
tussen kruispunt Wolphaartsdijk en kruispunt 's Heer
Hendrikskinderen omdat deze aan groot onderhoud toe is.

2026-28

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 12

Krediet vragen voor: “het plaatsen van
dynamische route-informatiepanelen
bij de Zeelandbrug (berm-DRIPs).

1. Wat houden deze berm-DRIPs in?
2. Waar worden deze precies geplaatst? Graag een toelichting.

Berm DRIPS zijn Dynamische Weg- informatie borden (Dynamische
Road Information Panels). Deze borden maken het mogelijk de
weggebruiker langs de N256 te informeren over geplande en
actuele informatie rond de Zeelandbrug en de Oosterscheldekering.
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De DRIPs worden geplaatst ter hoogte van de kruisingen zodat de
weggebruiker tijdig geinformeerd wordt over de geldende
omleidingsroutes bij stremmingen.

2026-29 D66 Zeeland Bladzijde 12 Met welke reden wordt er een nieuw viaduct voorzien? Is deze Het huidige viaduct is einde levensduur. De onderhoudskosten
Viaduct Den Eeck weg niet eerder toe aan een afwaardering nu het verkeer is overstijgen de kosten voor nieuwbouw. Afwaardering van de weg is

afgenomen vanwege het verdwijnen van de veerverbinding? Zou | onderzocht in het voortraject en overlegd met de gemeente Hulst.

een rotonde niet goedkoper zijn? De aanleg van een rotonde is onder andere door het verleggen van
de overige infrastructuur, het afgraven van de taluds en het
verleggen van de aanwezige kabels en leidingen omvangrijk en niet
voordeliger. Op basis van dit onderzoek en overleg met de
gemeente is na afweging het besluit genomen om het viaduct 1-
op-1 te vervangen en de weg niet af te waarderen of anders in te
richten.

2026-30 D66 Zeeland Bladzijde 12-13, In de tekst staat dat de aanlegsteiger in Vlissingen vervangen De Westhavendam te Vlissingen betreft de strekdam aan de

Aanlegsteiger Westhavendam moet worden. In de tabel staat echter “Vervanging aanlegsteiger | zuidzijde van de buitenhaven van Vlissingen net buiten het
Westhavendam”, die volgens ons in Breskens ligt. Kan dit worden | sluizencomplex in het verlengde van de Piet Heinkade. Aan deze
toegelicht? dam bevindt zich een aanlegsteiger wat eigendom is van de

Provincie en gebruikt wordt voor het afmeren van schepen van het
Belgisch Loodswezen. De steiger is in slechte staat en moet worden
vervangen.

2026-31 In de Voorjaarsnota is een investering opgenomen om de DRIPS
(Dynamische Route Informatie panelen) langs de N256 te vervangen
juist zodat deze weer toekomstbestendig functioneel zijn om het
verkeer te informeren over omleidingen rond de Zeelandbrug of
Oosterscheldekering.

Als verkeer om de Zeelandbrug moet worden geleid, dan zijn . . . .
. . . . Van de volgende aangevraagde investeringskredieten in de

Bladzijde 12-13 informatieborden nodig op eerdere knooppunten om daar . . . . .

PvdA-GroenLinks Mobiliteit automobilisten om te leiden. Welke mobiliteitsprojecten kennen voorjaejrsn.ota zqals geno?md in de tabel op pagina 13 is voorzien
in 2026 een uitvoeringsbesluit en welke blijven in de verkennings- dat ze in uitvoering gaarT in 2026/2027
of voorbereidingsfase? e N290 Ver.var.1g|n.g brug Parﬁllelweg West Hl:l|St
o Né64 herinrichting Oude rijksweg (vervanging VRI’s)
e Vervanging steiger Westhavendam Vlissingen
®*  Vervangen DRIPS
De andere drie aangevraagde kredieten in de tabel worden gebruikt
in de nu lopende voorbereidingsfasen van de genoemde projecten
en worden in latere jaren uitgevoerd.
2026-32 | pvdA-GroenLinks Bladzijde 13-14 Hoe is in de Voorjaarsnota het onderscheid gemaakt tussen In de voorjaarsnota 2026 wordt in de paragraaf ‘actualisatie asset
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Kostenstructuur

beheer/onderhoud en nieuwe investeringen in mobiliteit?

management’ op pagina 10/11 gevraagd de onderhoudsreserve
voor infrastructuur structureel te verhogen. Dit betreft hiermee een
noodzakelijke structurele investering voor de uitvoering van het
beheer en onderhoud van de reeds aanwezige infrastructuur en
beheeronderdelen.

De eenmalige investeringen zoals genoemd op bladzijde 13/14
betreffen noodzakelijke investeringen ten behoeve van
vernieuwing: dat wil zeggen renovatie en vervanging van specifieke
beheerobjecten. Deze investeringen komen ten laste van de
stelpost vervanging en renovatie. De investeringen worden
vervolgens opgenomen als activa en afgeschreven in de tijd
conform de afschrijftermijnen zoals opgenomen in de financiéle
verordening.

2026-33

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 13-16
Energie en klimaat

Welke projecten leveren in 2026 een meetbare bijdrage aan CO,-
reductie, en hoe wordt deze bijdrage gemonitord?

Met projecten zoals het Zon-op-Dakloket, het Zeeuws
Isolatieprogramma en repowering windenergie (0.a. windpark
ZeeBra) leveren meetbare bijdrage aan de CO2-reductie. De
resultaten zijn te raadplegen op NPRES dataportaal en RES Zeeland
monitor.

2026-34

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 13-16
Samenhang beleid

Hoe verhoudt de provinciale inzet zich tot rijks- en gemeentelijke
klimaatmaatregelen, en waar is sprake van samenloop?

Gemeentelijke maatregelen zijn nodig daar waar lokale inzet of
begeleiding noodzakelijk is zoals wijkuitvoeringsplannen.
Provinciale inzet is nodig daar waar bovenregionale inzet nodig is of
wanneer de complexiteit of noodzaak daar om vraagt, zoals
concentratiegebieden voor windmolens. Rijksmaatregelen zijn
bijvoorbeeld subsidies voor energieopwek. Afstemming van alle
maatregelen op elkaar is noodzakelijk.

2026-35

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 13-16
Risico’s uitvoering

Welke uitvoeringsrisico’s zijn benoemd voor energie-
infrastructuurprojecten, en hoe zijn deze verwerkt in de planning
voor 2026?

Bij veruit de meeste grootschalige energie-infrastructuurprojecten
die in Zeeland worden uitgevoerd ligt de
uitvoeringsverantwoordelijkheid bij het Rijk en de initiatiefnemer
(bijvoorbeeld TenneT en Gasunie). Meer kleinschalige energie-
projecten worden geregeld via de gemeenten en initiatiefnemer
(bijvoorbeeld Stedin). De provincie is wel een belangrijke
stakeholder bij deze projecten. Aan dergelijke projecten zitten
diverse uitvoeringsrisico’s. Het is bij ons niet bekend hoe en in
welke mate deze zijn verwerkt in de planningen voor 2026 (e.v.).
Wel zijn er voorbeelden bekend van risico’s die bij dit soort
projecten horen, o.a. het tijdig verkrijgen of beschikbaar hebben
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van de benodigde vergunningen en gronden, de beschikbaarheid
van benodigde middelen (geld en capaciteit) en vertraging als
gevolg van juridische procedures. Provincie Zeeland werkt wel aan
het energie-infraproject voor de 150 kV hoogspanningsverbinding
op Tholen en Schouwen-Duiveland. TenneT is daarbij
initiatiefnemer. In 2026 zijn er mogelijk uitvoeringsrisico’s binnen
de projectprocedure die dit jaar wordt doorlopen. Doelstelling is, in
afstemming met TenneT, om na de zomer tot een door GS
vastgesteld projectbesluit te komen.

2026-36 ChristenUnie Bladzijde 14-16 In hoofdstuk 2.2 over de woonopgave konden wij geen aparte Omtrent asielopvang heeft de provincie Zeeland geen specifieke
Woonopgave/geen aparte vermelding | financi€le passage vinden over asiel, opvang of de doorwerking taak. De Commissaris van de Koning is als rijksorgaan namens de
asiel en opvang daarvan op wonen en voorzieningen. Kunt u aangeven of hiervoor | regering wel belast met het organiseren van de bestuurlijke

in de Voorjaarsnota 2026 geen provinciale middelen zijn geraamd, | overlegtafel over asiel en de verdeling van de opgave vanuit de

of onder welke begrotingspost deze effecten zijn opgenomen? Spreidingswet. Dit heeft geen rechtstreeks verband met de
provinciale woonopgave, er worden dan ook geen middelen
gereserveerd binnen de begroting wonen. Het effect van een
opvang locatie wordt door de betreffende gemeente in kaart
gebracht.

2026-37 PvdA-GroenLinks Bladzijde 14 Het is een project waarbij diverse onderdelen van belang zijn. 1. De verschillende onderdelen worden via Europese

Vervanging Schepen WSF

Aanschaf boten, aanlegplaatsen en andere voorzieningen.

1. Hoe wordt ervoor gezorgd dat Zeeuwse bedrijven profiteren
van dit project?

2. Iservoldoende garantie voor de toevoer van energie?

aanbestedingen in de markt uitgevraagd. Er wordt ingezet op
goede informatievoorziening richting de markt, zodat ook
regionale ondernemers tijdig op de hoogte zijn van de
aanbestedingen en kunnen deelnemen, eventueel in
samenwerking met andere partijen.

2. Voor de elektrificatie van de veerverbinding Vlissingen-
Breskens is afdoende transportcapaciteit op het
elektriciteitsnet essentieel. De Provincie Zeeland heeft
hiervoor in december 2024 capaciteit aangevraagd
bij Stedin en staat voor zowel Vlissingen als Breskens op de
wachtlijst. De Autoriteit Consument & Markt (ACM) heeft
inmiddels een nieuw maatschappelijk prioriteringskader
vastgesteld, waarin regionaal openbaar vervoer, zoals de
Westerschelde Ferry, onder maatschappelijke prioriteit
valt. De aanvraag voor maatschappelijke prioriteit is ingediend
en goedgekeurd voor beide locaties. Tijdige beschikbaarheid
van (voldoende) transportcapaciteit blijft op dit moment nog
onzeker. Mocht transportcapaciteit niet (voldoende)
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beschikbaar zijn, dan kunnen, als mitigerende maatregel van
dit risico, walgeneratoren op HVO100 (biodiesel) worden
ingezet om de accu's van de vloot op te laden.

2026-38

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 14, 15
Leefomgeving

Hoe kan de Provincie bevorderen dat er wordt gebouwd met
prioriteit voor inwoners en niet voor toerisme?

Welke instrumenten heeft de provincie hiervoor beschikbaar?
Welke provinciale instrumenten voor woningbouw worden in
2026 ingezet en welke hiervan zijn nieuw ten opzichte van 2025?

Via de afspraken in de Woondeal wordt gestuurd op het realiseren
van nieuwe woningen voor de eigen inwoners in Zeeland.
Bovendien organiseren we, als provincie, periodiek de regionale en
provinciale versnellingstafels met de gemeenten, Rijk, corporaties
en marktpartijen om knelpunten en uitdagingen op tafel te krijgen
en gezamenlijke aan breed gedragen oplossingen te werken. De
provincie heeft subsidieregelingen als Flexpool en inzet van
professionals via het versnellingsteam om de woningbouw te
versnellen. Via de subsidieregelingen Hergebruik leegstaande
panden (HELP) en Gebiedsgerichte aanpak (GAW) worden er ook
extra woningen toegevoegd aan de Zeeuwse woningvoorraad.

2026-39

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 15
Recreatie en toerisme

Is inmiddels op grond van evaluatie kustpact en dergelijk, klip en
klaar helder hoe paal en perk gesteld kan/moet worden aan de
toch nog (ongewenste) uitbreiding van verblijfsaccommodatie in

de kustregio’s? Juist daar blijkt de rek er voor de inwoners wel uit.

Zo ja, hoe luidt die? Zo nee, wanneer valt dat te verwachten?

De uitwerking van het Kustpact vindt plaats via een provinciale
Kustvisie die is door vertaald in de Omgevingsverordening. In de
Omgevingsverordening Zeeland is hiervoor een ‘Ontwikkelkader
Verblijfsrecreatie’ opgenomen. De vanuit de evaluatie Kustvisie
aanbevolen aanpassing van dit ontwikkelkader, vindt plaats in het
nieuwe ‘Afwegingskader Logiesaccommodaties’ waarvoor op 4 juni
een Statenvoorstel in de Staten wordt besproken. Daarnaast
screenen we de bestemmingsplannen van de kustgemeenten op
eventuele verborgen planvoorraad.

2026-40

ChristenUnie

Bladzijde 15-16
Woondeal / volkshuisvesting / HELP en
GAW

Op pagina 15-16 staat dat de regelingen HELP en GAW worden
gecontinueerd tot en met 2030. In de financiéle uitwerking zien
wij nu alleen € 2 miljoen terug voor 2028. Kunt u toelichten
waarom op dit moment alleen 2028 financieel is verwerkt, en op
welk moment Provinciale Staten een voorstel voor 2029 en 2030
ontvangen?

In de programmering van de investeringsagenda zijn deze bedragen
opgenomen tot en met 2030. Ze zijn dusgereserveerd. De
investeringsagenda heeft betrekking op investeringen die al wel zijn
voorgenomen, maar waarvoor we pas vragen om de middelen ter
beschikking te stellen op het moment dat daadwerkelijke besteding
aan de orde is. Daarmee winnen we financiéle flexibiliteit. Vandaar
dat onttrekkingen vaak geen betrekking hebben op latere jaren.
Zodoende hebben we nu tot en met 2028 middelen onttrokken aan
de investeringsagenda. Volgend jaar zullen we dan weer met een
voorstel komen om de middelen voor andere jaren beschikbaar te
stellen.

2026-41

D66 Zeeland

Bladzijde 16
Omgevingswet

De invoering van de Omgevingswet had juist als doel om minder
regels, meer samenhang en kortere procedures te realiseren. Hoe
kan het dat er dan structureel € 300.000 extra nodig is voor deze

Minder regels, meer samenhang en kortere procedures voor de
burger aan de voorkant, kunnen alleen gerealiseerd worden als de
overheden hun werk aan de achterkant goed en in
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werkwijze?

overeenstemming met elkaar uitvoeren. Voor inwerkingtreding van
de wet was er onvoldoende zicht op wat deze werkzaamheden
inhielden en is onderschat hoeveel capaciteit hiervoor nodig zou
zijn.

2026-42 PvdA-GroenLinks Bladzijde 16-18 Welke provinciale instrumenten voor woningbouw worden in In 2026 zetten we de Flexpoolregeling en het versnellingsteam in.
Wonen 2026 ingezet en welke hiervan zijn nieuw ten opzichte van 2025? | Het versnellingsteam is in 2025 voor het eerst ingezet. Daarnaast
ondersteunen we particulieren en gemeenten in
gebiedsontwikkeling en de herstructurering en transformatie met
onze subsidieregeling GAW en HELP. In 2026 gaan we de
stimuleringsregeling Langer Duurzaam Thuis uitrollen, deze is
gericht op de bestaande woningwoningvoorraad.
2026-43 Bij projecten die via HELP of GAW tot stand worden gebracht wordt
achteraf gecontroleerd in hoeverre de woningen betaalbaar of
.. Hoe wordt inzichtelijk gemaakt of de inzet in 2026 bijdraagt aan geschikt voor oudere|.1 Zijn via de prestatlebe.wuzen. Voor de
PvdA-GroenLinks Bladzijde 16-18 betaalbaarheid en beschikbaarheid van woningen voor jcoename van"de woningvoorraad als geheel in 2.026 \{Yordt volgend
Doelgroepen . jaar (via de bij het CBS opgevraagde BAG mutaties) bij gemeenten
verschillende doelgroepen? . .. .
opgevraagd welke woningen bij welk betaalbaarheidssegment of
woonzorgtypes horen. Dit wordt vervolgens opgenomen in een
dashboard.
2026-44 D66 Zeeland Bladzijde 17 Heeft de Espoo Helsinki-adviseringsafdeling van de RUD nog iets | Nee, dit valt niet onder de taken van de RUD.
RUD/Espoo Helsinki gedaan met de olielekkage vanuit Antwerpen in de
Westerschelde? Zo ja, wat? Zo nee, waarom niet? In het incidentbestrijdingsplan Deltawateren en het Regionaal
Crisisplan Veiligheidsregio Zeeland 2026 - 2029 zijn de
bevoegdheden en verantwoordelijkheden uitgewerkt.
2026-45 PvdA-GroenLinks Bladzijde 17 Goed dat deze genoemd worden en dat Zeeland betrokken is bij | Voor de bedrijfsduurverlenging van de huidige kerncentrale in

Verdragen Espoo en Helsinki

Vlaamse milieu-effectrapportages (m.e.r.s). Is bekend of dit ook
andersom geldt? Zo dienen volgens diezelfde verdragen de
Vlamingen geraadpleegd te worden via een m.e.r. voor een
mogelijk langere openstelling van de kerncentrale in Borsele. Het
voornemen van het kabinet is om dit jaar nog bekend te maken of
ingezet gaat worden op de daadwerkelijke verlenging van de
levensduur. Is bekend of hiervoor zo'n m.e.r. heeft
plaatsgevonden? Zo ja, hoe luiden die resultaten? Zo nee,
wanneer zou die dan plaats moeten gaan vinden; dat hoort toch
voor het definitieve besluit? Is GS bereid evt. navraag te doen bij
die laatste 2 vragen, mocht hier nog geen duidelijkheid over
bestaan? Graag met toelichting waarom wel/niet.

Borssele zijn er twee Milieu-effectenrapportages gepland.

De MER Fase 1 had betrekking op de voorbereiding van het
wetsvoorstel. Dit is ook in de omringende landen ter inzage gelegd.
Daarvan is de reactienota op de zienswijzen op 4 maart 2025
gepubliceerd door het ministerie van I&W.

Het meer gedetailleerde onderzoek naar de effecten van de langere
openstelling volgt in MER fase 2. Die fase zal pas ingegaan worden
na het besluit over de wetswijziging. Ook bij die
Milieueffectenrapportage krijgen de omringende landen weer
gelegenheid een reactie te geven.
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2026-46 PvdA-GroenLinks Bladzijde 18 De dreigende toename van verkeersongevallen zorgt voor Vanuit het actieprogramma fiets richten wij ons met voorrang op
Regionale Bereikbaarheid en noodzaak van preventieve maatregelen. Graag zien wij een gevaarlijke fietsoversteken, fietsveiligheid in de nacht en de 18
Ontwikkelingen budget van 500.000 in 4 jaar opgenomen voor het verbeteren, prioritaire projecten waar het verbeteren van de fietsinfrastructuur
verbreden en beter verlichten van fietspaden. Deze maatregelen | onderdeel van uitmaakt. Hiervoor zetten we de bestaande
zijn cruciaal voor de bereikbaarheid van voorzieningen in Zeeland. | middelen die reeds zijn opgenomen in de begroting.
2026-47 SGP Bladzijde 18 De dreigende toename van het aantal verkeersongevallen zorgt Uit de berichtgeving blijkt dat 9 van de 98 bestuurders onder
2.2.2 Regionale bereikbaarheid: ervoor dat verkeersveiligheid een belangrijk aandachtspunt is. Er | invloed van drugs verkeerde. Uit onze informatie blijkt ook dat
Verkeersveiligheid wordt verkeerseducatie gegeven op scholen, er zijn diverse drugsgebruik in het verkeer een toenemend en nog te weinig
campagnes. Ook wordt er samengewerkt met politie en Openbaar | onderkend probleem is. Landelijk is hier steeds meer aandacht voor
Ministerie bij handhavingsacties. Verkeerscontrolecijfers laten in de handhavingsketen. Zo wordt er door de politie al lang niet
zien dat het alcohol- en drugsgebruik zeer verontrustend is! meer alleen op alcohol, maar ook op drugs gecontroleerd door
Bijvoorbeeld bij een controle bij de Westerscheldetunnel op zogenaamde speekseltesten.
zaterdagavond 18 april 2026 bleek dat van de 98 bestuurders van | Op het terrein van kennis en bewustwording is nog veel werk te
een auto er 13 onder invloed waren, waarvan 9 onder invloed van | verzetten. Want veel (drugs)gebruikers zijn zich onvoldoende
drugs. Bij één automobilist werden ook harddrugs aangetroffen. | bewust van de invloed op de rijvaardigheid. Daarom zijn wij in 2025
Dat is dus bijna 1 op de 10!!! In hoeverre moet de preventieve gestart met onderzoek en op basis daarvan is een programma
aanpak om geen alcohol en drugs te gebruiken bij het deelnemen | ontwikkeld om middelengebruik in het verkeer tegen te gaan.
aan het verkeer verder geintensiveerd worden? Hoe denkt GS Binnen onze mogelijkheden zetten wij met name in op educatie en
hieraan vorm te willen geven? Ook het aantal eenzijdige bewustwording b.v. bij festivals. Kortom zowel Provincie als de
ongevallen door mobielgebruik tijdens het deelnemen aan het Politie en het OM erkennen dat drugsgebruik in het verkeer een
verkeer door fietsers en automobilisten vraagt om een toenemend en zorgwekkend probleem is.
intensievere preventieve aanpak en controle. Is GS dit ook van
mening? Zo ja, op welke wijze denkt GS een intensievere aanpak
vorm te willen geven?
2026-48 SGP Pagina 19 Vraag 1: € 11 miljoen aan extra kosten is fors. Waarom komen De afspraak waarnaar wordt verwezen is de afspraak uit de

Bereikbaarheidsplan WST

deze kosten niet volledig bij de WST of via de WST bij het Rijk
gezien de gemaakte afspraak voor kosten > 20 miljoen?

Vraag 2: dragen de gemeentes nog financieel bij voor specifieke
kosten? Waarom wel/niet? Deels doen wij als regie voerder
immers ‘hun werk’ (Borsele).

overeenkomst met het Rijk bij de aandelenoverdracht van de
Westerscheldetunnel (2009) en ziet toe op het voeren van overleg
in uitzonderlijke situaties die de € 20 miljoen overschrijden. Met het
Rijk wordt het overleg gevoerd, waarbij dit ook samenhangt met de
financiéle afspraken die zijn gemaakt over het tolvrij worden van de
Westerscheldetunnel. Wij achten het belangrijk dat sowieso de
benodigde maatregelen worden getroffen om de bereikbaarheid
voor Zeeland te garanderen, met of zonder aanvullende steun van
het Rijk.

De verantwoordelijkheid voor de bereikbaarheid van Zeeland ligt bij
ons, daarnaast nemen wij het verkeersbesluit wat de basis vormt
voor het ‘blokrijden met gereguleerde toegang’. De gemeente
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Borsele en Terneuzen zijn verantwoordelijk voor het traject van de
vergunningen. Er is geen grond om specifieke kosten bij hen weg te
leggen.

2026-49 PvdA-GroenLinks Bladzijde 19-21 Welke projecten in het landelijk gebied zijn doorgeschoven vanuit | Geen, de koplopermaatregelen zijn in uitvoering.
Domein Duurzaamheid en landelijk eerdere jaren naar 2026, en wat is de belangrijkste reden voor
gebied deze doorschuiving?
2026-50 We borgen de uitvoeringsgerichtheid door het consistent werken
met Projectmanagement (volgens handboek projecten, inclusief
. Hoe wordt geborgd dat maatregelen in het landelijk gebied in startn.otlt!es, prOJect.pIannen, omgevingsmanagement etc.) in
PvdA-GroenLinks Bl.adzud'e 19-21 2026 niet alleen voorbereid, maar ook daadwerkelijk uitgevoerd combinatie met geblede.naanpa!< .(ont‘werpend L
Uitvoering worden? onderzoeken/planvorming/participatie/communicatie/draagvlak)
en vastgoedstrategie (grondinstrumenten, digitale tools etc.).
Hiervoor reserveren we voldoende middelen (zowel financieel als
qua capaciteit) en we sturen op resultaat en draagvlak in uitvoering.
2026-51 PvdA-GroenLinks Bladzijde 20 In het actieprogramma staan diverse plannen. De uitvoering Voor de komende vier jaar tot 2030 investeert de Provincie €
Actieprogramma Fiets daarvan voor heel Zeeland vraagt de nodige aandacht en 300.000 extra in de fiets, bovenop bestaande investeringen. Dit
middelen 300.000 in 4 jaar tijd is niet voldoende. bedrag is opgevoerd in de voorjaarsnota. Deze extra investeringen
zijn voldoende om de acties uit het Actieprogramma Zeeuws
Toekomstbeeld Fiets 2026-2030 te kunnen bekostigen.
2026-52 D66 Zeeland Bladzijde 20 Is het bedrag dat nu in de Voorjaarsnota staat niet te laag om de | Het extra investeringsbedrag van € 300.000 komt bovenop
Actieprogramma Fiets doelen uit het Actieprogramma Fiets te behalen? bestaande investeringen in de fiets. Deze extra investeringen zijn
nodig op de acties uit het Actieprogramma Zeeuws Toekomstbeeld
Fiets 2026-2030 te kunnen bekostigen.
2026-53 Partij voor de Dieren Bladzijde 21 Op welke manier wordt de binnenvaart gestimuleerd om Het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat heeft in totaal circa
2.2.2 Ligplaatsen binnenvaart elektrisch te gaan varen? € 230 miljoen subsidie beschikbaar gesteld tussen 2026-2030 voor
“.... Binnenvaart verder te faciliteren binnenvaartschippers die duurzaam willen gaan varen. De optie van
en verduurzamen.” elektrisch varen aangedreven door batterijen of een waterstof-
brandstofcel behoort tot de mogelijkheden.
Met Rijkswaterstaat Zee & Delta wordt gekeken naar een mogelijke,
geschikte locatie in Zeeland voor het realiseren van laadstation voor
het wisselen en laden van batterijpakketten voor de binnenvaart.
2026-54 Partij voor de Dieren Bladzijde 21 Hebben deze innovatieve reactoren (SMR, gesmolten zout, Er bestaan verschillende technische SMR-ontwerpen. Of een

2.3.1 Innovatieve nucleaire
ontwikkelingen

thorium) ook koelwater nodig of wordt er bij deze ontwikkelingen
van uitgegaan dat het zonder koelwater kan en moet?

dergelijk ontwerp koelwater nodig heeft is type (en omvang/opwek)
afhankelijk. Bij elk ontwerp voor elektriciteitsproductie geldt dat de
warmte die niet wordt omgezet in stroom moet worden afgevoerd.
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Hoe kleiner het te koelen vermogen, hoe meer opties er zijn. Bij
kleine vermogens kan bijvoorbeeld luchtkoeling volstaan zonder
waterkoeling.

Microreactoren <50 MWe (zoals Allseas) en ook het Thorizon
ontwerp (100 MWe) hebben relatief weinig koeling nodig, en
kunnen dus worden uitgerust met alternatieven voor waterkoeling.
Dit maakt locatiekeuze flexibeler, ook op plekken waar
wateraanbod beperkt is.

SMR's met een groter elektrisch vermogen hebben grotere
koelmodules of oppervlaktewater nodig om te koelen, afhankelijk
van het technische ontwerp.

2026-55

SGP

Bladzijde 22
Binnenvaart

Het actieprogramma binnenvaart wordt genoemd. Goed dat

investering ligplaatsen in gang wordt gezet. Wat is de status van

andere onderdelen uit het actieprogramma, zoals walstroom,

wachtplaatsen, etc. Graag een omschrijving van de acties dit jaar.

1. Creéren van draagvlak bij Zeeuwse gemeenten:

e Organiseren van Zeeuws Binnenhavenoverleg(gen)
waarmee we tot nadere samenwerking willen komen op
het gebied van:

- havenmanagementsysteem,

- uniformiteit in walstroomvoorzieningen en

- onderzoeken kansrijkheid van gemeenschappelijke
havenverordening.

. Ontwikkelen samenwerkingsverband ZIP (Zeeland Inland
Ports) waar het opstellen van een Zeeuwse Havenvisie
ook onder valt

e Vanuit provincie faciliteren van gezamenlijk lidmaatschap
van de NVB en Walstroomcollectief.

2. Verbetering communicatie met de binnenvaartbranche:

- Op 21 december 2026 is de 4° Zeeuwse binnenvaartdag

gepland, in samenwerking met KBN en afdeling Schuttevaer

Terneuzen.

- Een artikel over de binnenvaart in het magazine ‘In

Zeeland' (Q2 2026).

- Drie artikelen gekoppeld aan het Actieprogramma

Binnenvaart Zeeland in de scheepvaartkrant Schuttevaer.

- Zeeuwse nieuwsberichten voor de binnenvaartschippers

via social media.

3. Ligplaats- en wachtplaatsproblematiek: medio dit jaar wordt
de aanbesteding voor de realisatie van een tweede ligplaats
aan de Edisonkade langs het Kanaal door Walcheren op de
markt gezet.
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4. Digitalisering binnenvaart: het digitaal platform
www.zeeland.nl/binnenvaart is 29 december jl. online gegaan.
Binnenvaartschippers vinden op dit platform een centraal en
overzichtelijk overzicht aanbod van informatie dat van belang
is zodra schippers Zeeland binnenvaren. Het platform wordt
nog uitgebreid met een zoekfunctie op kaart.

Energietransitie binnenvaart: langs het Kanaal door Walcheren

worden vijf walstroomkasten gerealiseerd.

2026-56

BBB

Bladzijde 22
Cultuur en erfgoed

Waarom zal er in de najaarsnota een voorstel worden gedaan
voor de inzet voor religieus erfgoed? Waarom specifiek religieus
en niet alle erfgoed?

We zetten in op leegkomend religieus erfgoed omdat Zeeland de
komende jaren te maken krijgt met een omvangrijke
leegstandsopgave die de draagkracht van individuele kerkbesturen
en lokale partijen overstijgt. De schaal, complexiteit en
maatschappelijke impact van het vrijkomen van kerkgebouwen
maken dit tot een provinciale uitdaging, waarbij zonder inzet
leegstand, verval en verlies van leefbaarheid dreigen. Dit type
erfgoed kent hiermee een uitzonderlijk omvangrijke opgave in
tegenstelling tot ander type erfgoed.

2026-57

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 22
Leefbaarheid

Uit onderzoek van Sport Zeeland blijkt dat er aandachtspunten
zijn op gebied van vrijwilligerswerk. Er is een gebrek aan
bestuursleden en aan duurzaam-inzetbare vrijwilligers. Graag een
budget voor het versterken van vrijwilligerswerk.

We laten vanuit Leefbaarheid onderzoek doen naar een domein
overstijgende ondersteuningsstructuur voor vrijwilligers en
bewonersinitiatieven, in nauwe samenwerking met betrokkenen,
gemeenten en lokale ondersteuners. Bestaande activiteiten op dit
terrein proberen we hier pragmatisch te koppelen. We zoeken
verbinding met bestaande programma’s als bijvoorbeeld LEADER.
Speerpunten zijn het binden van vitale ouderen, ondersteunen van
vrijwilligersbesturen en het vinden en binden van jongeren.
Scholing, advies en ontmoeting zijn onderdelen van de aanpak.
SportZeeland heeft afgelopen jaar met onder andere extra
provinciale middelen werk gemaakt van het inrichten van het
provinciale loket verengingsondersteuning. Ze werkt daarin samen
met sportbonden, gemeenten en bieden ondersteuning op oa
vraagstukken rond vrijwilligerswerk gerelateerd aan
sportverenigingen.

2026-58

Partij voor de Dieren

Bladzijde 22
2.3.1 Financiering Allseas en Thorizon
demonstratiereactor

Gaat het hier om een eenmalige subsidie, een investering in
mede-eigenaarschap of om het verstrekken van een lening?

De komende tijd wordt uitgewerkt onder welke voorwaarden het
ondersteunen van nucleaire innovatieprojecten vorm krijgt.
Besluitvorming hierover zullen wij via de aankomende Najaarsnota
aan uw Staten voorleggen.

2026-59

SGP

Bladzijde 22

Nu alle 13 gemeenten hun kerkenvisies hebben en in veel

Tot op heden is nog geen aanvraag voor deze voucherregeling
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2.3.2 Cultuur en Erfgoed:
Provinciale aanpak voor vrijkomend
religieus erfgoed

gemeenten aan fase 2 is begonnen, wordt van de provincie
gevraagd ondersteuning te bieden bij de gemeentelijke aanpak
voor een structurele borging voor de instandhouding van
kerkgebouwen. Hoe verloopt fase 2 bij de gemeenten? Dit jaar
komt de provincie met een nieuwe subsidieregeling. Daarmee
kunnen gemeenten deskundigheid inkopen voor advies en
begeleiding bij de herbestemming van monumentaal religieus
erfgoed. Wordt er al gebruik gemaakt van de voucherregeling? Zo
ja, hoeveel? Wat is momenteel de rol van de SOZK (Stichting Oude
Zeeuwse Kerken)? Lukt het de SOZK om door te groeien naar
beheer van ten minste 20 kerkgebouwen in Zeeland, om zo de
POM-status te verkrijgen?

ingediend. De Stichting Oude Zeeuwse Kerken (SOZK) vervult geen
actieve rol hierop. Wel heeft GS vorig jaar € 50.000 beschikbaar
gesteld om de stichting te ondersteunen bij verdere
professionalisering van de organisatie. De ambitie van SOZK om
door te groeien naar beheer van ten minste twintig kerkgebouwen
en daarmee in aanmerking te komen voor een POM-status wordt
positief gevolgd, maar het is op dit moment nog onzeker in
hoeverre de stichting deze ontwikkeling daadwerkelijk weet te
realiseren.

2026-60 PvdA-GroenLinks Bladzijde 22-23 Zijn middelen voor leefbaarheid structureel of incidenteel van Voor de uitvoering van de Leefbaarheidsagenda 2024-2027 is
Leefomgeving aard, en wat betekent dit voor de continuiteit na 2026? incidenteel 2 miljoen euro (4 x € 500.000) beschikbaar gesteld. Over
mogelijke voorzetting na 2027 kan binnen de volgende
collegeperiode besluitvorming plaatsvinden.
2026-61 PvdA-GroenLinks Bladzijde 23 GS wil inzetten op SMR’s als onderdeel van de energietransitie en | De potentie van SMR's wordt voornamelijk vanuit overheid,
SMRs wil een verkenning naar de rol en haalbaarheid van SMR’s voor de | regionale ontwikkelmaatschappijen en SMR-ontwikkelaars verkend.
Zeeuwse industrie. Hoeveel gaat de industrie zelf meebetalen aan | Om concrete SMR-ontwikkelingen tot stand te brengen is (onder
deze verkenning? andere) een sluitende business case tussen leverancier en afnemer
nodig. De industrie wordt gezien als een potenti€le afnemer voor
energie, warmte of waterstof vanuit SMR's.
2026-62 PvdA-GroenLinks Bladzijde 23 Heeft GS een 2th opinion aangevraagd bij een onafhankelijke, niet | Naast investeringen en betrokkenheid vanuit de nucleaire industrie
SMRs aan de nucleaire industrie gelieerde partij, betreffende de is ook InvestNL aandeelhouder (en medeondertekenaar van het
haalbaarheid van de plannen van Thorizon voor een nucleaire recent ondertekende MoU) in Thorizon.
reactor in 2034? Thorizon wordt in het rapport van Wennink aangemerkt als flagship
project.
2026-63 PvdA-GroenLinks Bladzijde 23 De streefdoelen voor hernieuwbare energie (wind en zon op De ontwikkeling van geavanceerde nucleaire kernenergie
SMRs land), semipublieke laadpalen EV en nog een aantal zaken kunnen | technologieén zoals Thorizon en Allseas passen in de ambitie voor
alleen worden bereikt als er een versnelling optreedt (zie het op te bouwen nucleaire kennis- en innovatie cluster.
jaarstukken 2025, programma energie op klimaat, doelindicatoren
2030). Waarom kiest GS er niet voor om dit extra geld aan deze
zaken te besteden?
2026-64 Partij voor de Dieren Bladzijde 23 Er is een zorgcoalitie, maar wat is de rol van de Provincie hierin De Provincie is een van de vele partijen die in 2022 het Pact van de

2.3.2 Zorg en Gezondheid

tot nu toe, en wat is de toekomstig beoogde rol in de zorgcoalitie

Zeeuwse Zorgcoalitie (ZZC) heeft ondertekend. In dit Pact is
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en/of de zorgsector in zijn geheel?

afgesproken om samen te werken aan toekomstig bestendige zorg
en een gezond Zeeland. De governance rondom de multiple helix
samenwerking Zorg en Gezondheid Zeeland is momenteel volop in
beweging. Binnen deze samenwerking zien wij onze rol vooral in het
aanjagen en verbinden, het organiseren van een gezamenlijke
strategie, het faciliteren van samenwerking en governance en het
versterken van lobby richting Rijk. Doel is te komen tot een
duurzame Zorg- en Gezondheidsinfrastructuur zodat Zeeuwen nu
en in 2050 gezond, zelfstandig en volwaardig kunnen deelnemen
aan de samenleving.

2026-65 Partij voor de Dieren Bladzijde 23 Hoe ziet de Provincie haar rol in de preventieve gezondheidszorg | Het belang van positieve gezondheid onderschrijven wij volledig.
2.3.2 Zorg en Gezondheid zoals: Een directe rol binnen de genoemde concrete uitdagingen zien wij
het stimuleren van gezond plantaardig voedsel? echter niet; die ligt bij de partners binnen de Zeeuwse Zorg- en
Het voorkomen van zo6nosen? Gezondheidssamenwerking zoals i.c. de GGD.
Het verbieden van houtstook?
2026-66 CDA Bladzijde 23 Houdt versterking zorg en gezondheid in dat er meer personeel Onze inzet op de versterking van Zorg en Gezondheid richt zich met
wordt aangetrokken, of is het voor projecten? name op de multiplehelix samenwerking met een stevig
regieorgaan en tevens drie hoofdlijnen:
1.  Zeeuws Zorg- & Gezondheidslandschap 2050
Het ontwikkelen van een gezamenlijke toekomstvisie en
uitvoeringsprogramma, incl. ziekenhuiszorg en preventie.
2.  Onderwijs, arbeidsmarkt & onderzoek
Het versterken van de leer- en werkinfrastructuur, het
realiseren van een volledige opleidingswaaier en van
gezamenlijke Human Capital Agenda.
3. Gezondheid in alle beleidsopgaven (GiAB)
Het structureel meenemen van gezondheid in alle
beleidsterreinen zoals wonen, mobiliteit en leefomgeving.
De middelen zijn bedoeld voor zowel projecten als een tijdelijke
uitbreiding van formatie om de hoofdlijnen uit te werken.
2026-67 SGP Bladzijde 23 We zien dat de zorg in Zeeland meer onder druk komt te staan. Er zijn diverse bronnen met data over arbeidsmarktontwikkelingen
De provincie zet zich in voor meer tandartsen en meer huisartsen. | binnen Zorg en Gezondheid. Momenteel wordt samen met partners
Is er voldoende zicht op de arbeidsmarktontwikkelingen in alle gewerkt aan het bundelen en uniformeren van deze informatie
sectoren, inclusief het verwachte toekomstige tekort aan zodat er een eenduidig en duurzaam monitoringssysteem ontstaat
doktersassistenten? dat inzicht geeft in deze ontwikkelingen.
2026-68 ChristenUnie Bladzijde 23-24 Op bladzijde 23-24 wordt voorgesteld om de Provinciale inzet op | In het Coalitieakkoord is dekking voorzien voor de inzet op het

Sportakkoord Zeeland/sport, bewegen

het Zeeuws Sportakkoord vanaf 2028 structureel te verankeren

Zeeuws Sportakkoord tot en met 2027. Deze middelen worden
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en gezondheid

voor € 250.000 per jaar. Kunt u aangeven hoe de provinciale inzet
in 2026 en 2027 is gedekt, en of het bedrag vanaf 2028 alleen
programmakosten betreft of ook ambtelijke en uitvoeringskosten
omvat?

volledig extern ingezet voor uitvoering van het Zeeuws
Sportakkoord. De ambtelijk inzet op het dossier sport is onderdeel
van de structurele personeelsformatie en bedraagt 0,5 fte.

2026-69

VVD

Bladzijde 24
Versterking restauratiebudget Erfgoed

Is de bestemde € 500.000 bedoeld als een eenmalige of een
jaarlijkse investering?

De bestemde € 500.000 betreft een eenmalige investering. Met
deze extra middelen kan het restauratiebudget voor dit jaar worden
verhoogd, mede vanwege de overvraag die - net als in voorgaande
jaren - wordt verwacht.

2026-70

VVD

Bladzijde 24
Versterking restauratiebudget Erfgoed

Is de bestemde € 500.000 voldoende om de
restauratieachterstand naar maximaal 10% terug te brengen?
Graag met toelichting.

Deze investering is onvoldoende om de restauratieachterstand
terug te brengen naar het landelijk gehanteerde streefpercentage
van maximaal 10% monumenten in matige tot slechte staat.

Voor Zeeland geldt dat de restauratieachterstand relatief hoog is.
Eerdere provinciale monitoren laten zien dat circa 24% van de niet-
woonhuis rijksmonumenten in Zeeland in matige tot slechte staat
verkeert. Daarmee ligt de opgave aanzienlijk boven het landelijke
gemiddelde. Alleen al de restauratiebehoefte voor de Zeeuwse niet-
woonhuis rijksmonumenten wordt geraamd op circa €58 miljoen,
exclusief aanvullende opgaven zoals verduurzaming,
funderingsproblematiek en interieurherstel.

Daarmee helpt een investering van €500.000 vooral om urgente
restauraties mogelijk te maken en bestaande overvraag op te
vangen, maar dit is niet voldoende om de structurele
restauratieachterstand substantieel terug te brengen. Daarvoor is
een meerjarige en structurele investeringslijn nodig, in samenhang
met Rijksmiddelen, provinciale bijdragen en
financieringsinstrumenten zoals het Nationaal Restauratiefonds.

2026-71

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 24
Sportakkoord Zeeland. Plus 250.000
euro structureel vanaf 2028.

Waarom wordt in 2027 nog niet 250.000 euro extra uitgetrokken
om sport in Zeeland te ondersteunen/het nieuwe Sportakkoord
voor te bereiden? Graag een toelichting.

Er is voor 2027 € 250.000 beschikbaar voor de uitvoering van het
Zeeuws Sportakkoord dit is reeds geregeld bij de totstandkoming
van het Coalitieakkoord.

2026-72

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 24
Cultuurpijler.

In 2026 wordt 1 miljoen euro extra uitgetrokken voor de
cultuurpijler. Waarom wordt dit bedrag niet ook in de jaren 2027
en verder uitgetrokken en daarmee structureel gemaakt?

De middelen zijn voor de cultuurpijler van de Regiodeal, bedoeld
om initiatieven in de NSPD-regio te versterken, zoals vastgesteld bij
de start van de Regiodeal NSPD. Het miljoen wordt ingezet voor
veelal eenmalige projecten, zoals de viering van 200 jaar van het
kanaal Gent-Terneuzen. Daar waar het projecten zijn met
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toekomstperspectief, wordt gekeken naar ondersteuning door o.a.
Rijksfondsen.

2026-73

PvdA-GroenLinks

Bladzijde 24
Cultuur

In de afgelopen voorjaarsnota is de Cultuurbus expliciet genoemd.
Wat is de stand van zaken rondom de Cultuurbus? Graag een
uitgebreide toelichting.

Cultuurkwadraat heeft in 2025 opnieuw subsidie ontvangen voor de
Cultuurbus. Er is in totaal €304.312 subsidie beschikbaar gesteld
voor de schooljaren 2025-2026 en 2026-2027. Met de subsidie
kunnen minimaal 250 ritten per schooljaar uitgevoerd worden.
Scholen betalen een eigen bijdrage wanneer zij gebruik maken van
de Cultuurbus.

Tot op heden is de vraag naar vervoer hoger geweest. Om een
passende spreiding over het jaar en door de regio’s te realiseren
wordt er gewerkt met aanmeldperiodes en plafonds per regio.
De spreiding over de provincie wordt gerealiseerd met een
percentageregeling, die ook gebruikt wordt bij o.m. Cultuureducatie
met Kwaliteit:
- Oosterschelderegio 43%, budget € 57.472 gemiddeld 108
ritten/schooljaar;
- Walcheren 30%, budget € 40.097 gemiddeld 75
ritten/schooljaar;
- Zeeuws-Vlaanderen 27%, budget € 36.087 gemiddeld 67
ritten/schooljaar.

Omdat het over schooljaren gaat i.p.v. kalenderjaren, is er nog geen
inzicht te geven in het gebruik van de periode 2025-2026.

Cultuurkwadraat stemt de regeling Busvervoer cultuurbezoek af
met stakeholders. Naast Provincie Zeeland zijn dat de besturen van
het basisonderwijs/CPOZ en voortgezet onderwijs en de regionale
centra voor cultuureducatie: Cultuurpunt Walcheren, Toonbeeld,
CEZVL en KCE Oosterschelderegio.

2026-74

Partij voor de Dieren

Bladzijde 25
2.4.1 Landelijk gebied

Hoe gaat de Provincie de faunaschade beperken en tegelijk de
fauna beschermen?

Voor elke schadeveroorzakende soort wordt door de
Faunabeheereenheid een faunabeheerplan gemaakt. In dit
faunabeheerplan komt de bescherming van de soort aan de orde en
wordt een balans gezocht tussen schadebeperking en
soortbescherming. Uiteindelijk kan dit uitmonden in een
vergunningaanvraag. GS verstrekken, na toetsing, vergunningen
onder voorwaarden. Hierin is de wettelijke bescherming

verankerd.

20




Beantwoording vragen Voorjaarsnota 2026

Provincie

%Zeeland

Individueel kunnen ook vergunningaanvragen gedaan worden voor
soorten waar geen faunabeheerplan voor is. Hier moet ook
onderbouwing geleverd worden van de (dreigende) schade

en wordt door GS de staat van instandhouding getoetst. Daarna
wordt op basis van de afweging tussen bescherming en schade wel
of geen vergunning voor schadebeperking verleend.

In het algemeen moet voordat er afschot of vangst plaats vindt,
gebruik gemaakt worden van preventieve middelen om de
faunaschade te voorkomen (afrastering,

vlaggen, scaryman etc.). Provincie Zeeland onderzoekt samen met
de FBE en TBO's ook alternatieve methoden om schade te
beperken, te denken valt aan bijvoorbeeld het verjagen van
ganzen. Er is verder in IPO verband voortdurend overleg over
soortenbescherming en faunabeheer.

2026-75 D66 Zeeland Bladzijde 25 Hoe beoordelen GS de rechtstreekse bindende werking van de De impact voor Zeeland is op dit moment nog niet goed in te
Natuurherstelverordening Natuurherstelverordening voor het provinciale beleid en welke schatten. Dit omdat het Rijk de verordening aan het uitwerken is in
risico’s ziet het college? een wetsvoorstel en het in de verordening opgenomen
natuurherstelplan aan het uitwerken is. De verwachting is dat de
impact ergens net voor of net na de zomer voor ons helderder gaat
zijn. Na de zomer gaat het natuurherstelplan ook in de inspraak.
Vanuit het college willen we de staten zodra er meer duidelijkheid is
meenemen in de natuurherstelverordening en de gevolgen hiervan
voor Zeeland in een GS informatiebijeenkomst.
2026-76 D66 Zeeland Bladzijde 25 Welke boodschap hebben GS aan het Rijk meegegeven omtrent De belangrijkste boodschap vanuit Zeeland is dat de
Boodschap aan het Rijk de Natuurherstelverordening? natuurherstelverordening zonder extra kop wordt vertaald. Dus
alleen dat wat nodig is op basis van de verordening en geen
landelijke kop op de verordening.
2026-77 D66 Zeeland Bladzijde 27 Is er al daadwerkelijk revolverend geld uitgezet via het Ja er is een eerste investering door het Transitiefonds mede
Transitiefonds Transitiefonds? mogelijk gemaakt.
2026-78 Partij voor de Dieren Bladzijde 27 Is dit wel nodig als er in Zeeuw Vlaanderen voldoende energie- De aanleg van de 380 kV is een ‘no regret maatregel’ vanuit Tennet
2.4.2 Versnelde aanleg 380 kV naar opwek komt, bijvoorbeeld met SMR’s? en staat los van projecten die energie opwekken.
Zeeuws-Vlaanderen
2026-79 Partij voor de Dieren Bladzijde 27 Worden er ook beperkende maatregelen voorzien om te voldoen | Tot en met 2027 zijn geen verplichtende maatregelen voorzien op

2.4.2 Kaderrichtlijn Water
“....stimulerende maatregelen en
subsidieregelingen...”

aan de KRW, zoals het beperken van mest, kunstmest en
bestrijdingsmiddelen?

het gebied van mest en bestrijdingsmiddelen.
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2026-80 PvdA-GroenLinks Bladzijde 30 Gezien de mondiale ontwikkelingen en het stijgen van brandstof - | De budgetten met onderliggende verplichtingen, zoals afspraken
Indexering. ‘De overige budgetten zijn | en energieprijzen, waarom is nu gekozen voor een beperkte met derden over indexeringen, zijn wel geindexeerd. De meer vrije
verder niet geindexeerd.’ indexering? Is hier risicomanagement toegepast? budgetten zijn niet geindexeerd. We hebben hier ook ervaring

vanuit het verleden met tekorten en overschotten per budget in
verwerkt. Mochten er knelpunten ontstaan vanwege onvoorziene
omstandigheden dan zullen we aanvullende voorstellen doen.

2026-81 PvdA-GroenLinks Bladzijde 30 Wat zijn die overige budgetten precies? Gaat het om cultuur, Het betreft alle overige budgetten, niet alleen op het gebied van
Indexering. ‘De overige budgetten zijn | sport, natuur? Graag een toelichting. cultuur, sport en natuur. Waarbij overigens geldt dat een deel van
verder niet geindexeerd.’ Bepaalde organisaties zitten krap in hun budget. Het niet de budgetten op deze gebieden wél geindexeerd wordt,

indexeren van deze organisaties kan tot problemen leiden, zeker | bijvoorbeeld als sprake is integrale kostensubsidies of

op de lange termijn. Natuurbeheer.

In hoeverre is er compensatie mogelijk voor deze organisaties? En | We verwachten niet dat deze systematiek tot problemen leidt,

heeft GS al organisaties op het netvlies staan die in de problemen | omdat de integrale kostensubsidies wel geindexeerd worden. Als er

komen door het niet indexeren? Graag een toelichting. knelpunten ontstaan kunnen we altijd onderzoeken of er een
oplossing mogelijk is.

2026-82 PvdA-GroenLinks Bladzijde 30-31 Welke aannames liggen ten grondslag aan de ramingen voor Hiervoor gebruiken we onze meerjarenonderhoudsplannen voor de
Meerjarig perspectief exploitatie- en onderhoudskosten op langere termijn? provinciale infrastructuur en onze eigen gebouwen en de financiéle

doorvertaling hiervan.

2026-83 PvdA-GroenLinks Bladzijde 30-31 Welk deel van het meerjarig financieel perspectief na 2026 is al T/m 2029 is de budgettaire ruimte € 0, dit betekent dat alle
Financieel perspectief beleidsmatig vastgelegd en welk deel is nog vrij besteedbaar? financiéle ruimte die er was tijdens het schrijven de voorjaarsnota

beleidsmatig is vastgelegd. In 2030 is nog € 2,9 miljoen budgettaire
ruimte beschikbaar.

Uiteraard kunnen nieuwe ontwikkelingen op het gebied van onze
inkomsten en uitgaven dit beeld veranderen. Via tussentijdse
begrotingswijzigingen en straks via de najaarsnota houden wij u
hiervan op de hoogte.

2026-84 PvdA-GroenLinks Bladzijde 32 Extra middelen reserveren voor Fiets en samenleving? Voor inzet van het ZEH dividend verwijzen naar het door PS
ZEH-dividenden. “Deze onderwerpen vastgestelde afwegingskader.
op het gebied van onder meer
woningbouw, bereikbaarheid,
onderwijs, cultuur etc..”

2026-85 PvdA-GroenLinks Bladzijde 32 Onze fractie heeft het initiatief gelanceerd voor gratis ov, gedekt | Omdat het dividend geen structureel karakter heeft kan het alleen

ZEH-dividenden. “Deze onderwerpen
op het gebied van onder meer
woningbouw, bereikbaarheid,
onderwijs, cultuur etc..”

door het ZEH-dividend. Deze omschrijving geeft aan dat een
maatschappelijk relevante investering wordt gezocht. Voldoet
gratis ov hier technisch gezien aan? Graag een toelichting.

woorden ingezet voor een pilot en niet voor zaken die structureel
geld nodig hebben.

22




Beantwoording vragen Voorjaarsnota 2026

Provincie

%Zeeland

2026-86 D66 Zeeland Bladzijde 32 Is er al daadwerkelijk revolverend geld uitgezet via het SVN- Eerder, in 2014, is door de Provincie en SVn een revolverend fonds
SVN-fonds fonds? opgezet voor verduurzaming bestaande bouw.
Wat betreft de nieuw uit te rollen regeling: Deze regeling gaat van
start zodra het voorgestelde rentepercentage door uw Staten is
vastgesteld. Vanaf dat moment wordt de regeling uitgerold door
SVn, kunnen gemeenten aanhaken en kan het revolverende fonds
zijn werk gaan doen.
2026-87 D66 Zeeland Bladzijde 32 Wanneer verwachten GS hier ongeveer op terug te komen? Vermoedelijk binnen een jaar.
“Op een later moment komen we
hierop terug”
2026-88 SGP Pagina 32 Het Svn-fonds is zeker een revolverend fonds conform wens van | Op dit moment is er geen nieuw revolverend fonds in oprichting
ZEH dividenden de Staten. Gezien bedrag en impact nemen wij aan dat dit slechts | maar zijn we nog in de verkennende fase voor nieuwe revolverende
een le stap is in revolverende fondsen. Wat is wanneer nog meer | fondsen.
te verwachten aan dergelijke fondsen?
2026-89 D66 Zeeland Bladzijde 33 Over deze zin: “Het huidige contract loopt op 1 juni 2027 af en Het gaat om het beheren, hosten en doorontwikkelen van de
Contract digitale infrastructuur kan niet worden verlengd.” Wat behelst dit contract precies? Gaat | website zeeland.nl en onderliggende sub- en multisites. Het
het om de domeinnaam, hosting of ook andere zaken? Waarom contract kan van rechtswege (aanbestedingswet) niet meer
kan het contract niet worden voortgezet? verlengd worden. De maximale verlengingstermijn in verband met
aanbestedingsregels is juni 2027.
2026-90 PvdA-GroenLinks Bladzijde 33 Wordt/is een van de indicatoren voor het bouwen van zo'n Een goed werkende zoekmachine is onderdeel van de continuering
Nieuwe website nieuwe website een echt goed werkende zoekmachine? En idem: |van de huidige website naar een nieuwe omgeving. De eerlijkheid
een goed beveiligd, maar ook goed werkend mailsysteem voor PS- | gebiedt te zeggen dat een zoekmachine van de kwaliteit van Google
leden (en bcl etc.). Wanneer zou die nieuwe site klaar moeten te veel gevraagd is. Dan zouden we met heel andere budgetten
zijn? moeten gaan werken.
Een goed beveiligd en werkend mailsysteem voor PS-leden staat los
van de website zeeland.nl.
Het gaat niet om een nieuwe site, maar een continuering van de
huidige, met optimalisaties waar mogelijk en in een (technisch)
vernieuwde omgeving. Inclusief mogelijkheden voor
doorontwikkeling voor de contractperiode. De implementatie van
de website in de vernieuwde omgeving is per juni 2027 gereed.
2026-91 Partij voor de Dieren Bladzijde 33 Hoort daar ook de ontwikkeling van een nieuw intranet bij, en zo | Nee, een intranet staat los van de website zeeland.nl.
3.5 Nieuwe Website ja, is dit ook voor Provinciale Staten?
2026-92 SGP Bladzijde 35 Vraag 1: Wat gaan we nu precies doen voor die gemiddeld EUR Vraag 1: Al geruime tijd werkt de Zeeuwse provinciale organisatie

Versterking bestuursondersteuning

500k extra per jaar? De toelichting is nietszeggend.

aan een versterking van de positionering van Zeeland, onder andere
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Vraag 2: Wat hoeveel neemt dit structurele budget toe? Graag
getallen met percentages.

via Zeeland 2050. Dit vraagt onder andere om een meer
strategische positionering van leden van Gedeputeerde Staten op
het gebied van lobby en mediaoptredens. Om Zeeland hierin goed
te vertegenwoordigen, moeten het college en de provinciale
organisatie professioneel worden ondersteund. Met de in te zetten
middelen wordt de strategische ondersteuning van de commissaris
van de Koning en GS versterkt, met een focus op
(bestuurs)advisering, voorbereiding en positionering van landelijke
mediaoptredens en bestuurlijke activiteiten, evenals integriteit en
bestuurlijke weerbaarheid in het kader van de verdere invulling van
de Zeeuwse Norm 2.0 (zie ook antwoord 2).

Vraag 2: Het budget neemt toe met ruim € 400.000. Deze middelen
worden ingezet voor versterking van de strategische ondersteuning
van de commissaris van de Koning, GS en de organisatie. Daaruit
worden onder andere functies gefinancierd op het gebied van
woordvoering, strategisch advies en weerbaarheid, en vindt
uitbreiding van de ondersteuning plaats. De invulling van deze
middelen sluit aan bij de bredere ontwikkeling waarbij de
strategische ondersteuning van college en organisatie de komende
periode verder wordt versterkt en doorontwikkeld.

2026-93

VVD

Bladzijde 6 - 1.2 Zeeland 2050, 250K
uit budgettaire ruimte beschikbaar
voor onder andere ambtelijke
capaciteit

Bladzijde 6 - 1.3
Organisatieontwikkeling, tijdelijk
beslag budgettaire ruimte voor onder
andere ambtelijke capaciteit
Bladzijde 8 - 2.1.1 Programmabureau
Uitvoering Landelijk Gebied, capaciteit
voor de gebiedenaanpak continueren
Bladzijde 9 - 2.1.1 voorfinanciering
uitvoering gebiedenaanpak, inzet
capaciteit dan wel gedeeltelijke
voortzetting

Op meer dan twintig plaatsen in de Voorjaarsnota wordt
gesproken over capaciteitsuitbreiding.

Wat is het aantal fte-uitbreiding dat hiermee is gemoeid en
hoeveel bedragen personele kosten incl. werkgeverslasten
daarvan?

Kunt u bij onderstaande vragen tevens aangeven of de financiéle
dekking van de personele uitbreiding uit structurele of incidentele
gelden wordt gedaan.

Hoeveel van deze personele capaciteitsuitbreiding is structureel
(in fte en euro’s)?

Hoeveel van deze personele capaciteitsuitbreiding is tijdelijk (in
fte en euro’s) en tot wanneer?

Het gaat enerzijds om voorstellen om bestaande capaciteit op
diverse dossiers te bestendigen door deze te verlengen. De inzet
richt zich met name op stikstof en natuurherstel, gebiedenaanpak in
het landelijk gebied, diverse adviesfuncties in het ruimtelijk domein,
alsmede versterken van bestuursondersteuning en HR-begeleiding
voor medewerkers. Hiermee wordt beoogd het bestaande niveau
van uitvoering en dienstverlening in stand te houden. Het betreft in
totaal 19 fte, waarvan wordt voorgesteld om 14 fte tijdelijk en 5 fte
structureel te verlengen.

Daarnaast vragen de taken op onder meer het gebied van stikstof
en natuurherstel, veiligheid en ondermijning, infrastructurele
projecten, toekomstperspectief van de Westerschelde en zorg
(meer) inzet van de provinciale organisatie. Daarnaast betreft dit
ook de tijdelijke investering in de ambtelijke topstructuur. Om
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Bladzijde 11 - 2.1.2 Versterking
infrastructuur, versterken personele
capaciteit op gebied van infrastructuur
Bladzijde 11-2.1.2 brug-en
sluisbediening, vaste medewerkers
vervangen structurele inhuur
Bladzijde 15 - 2.2.1 Woondeal,
verstedelijkings- en woonstrategie.
Voortzetten tijdelijke versterking
provinciale capaciteit strategische
advisering

Bladzijde 16 Omgevingswet, capaciteit
Digitaal Stelsel Omgevingswet en
beheer omgevingsdocumenten blijkt
structureel nodig

Bladzijde 17 Bodemtaken DCMR,
structurele borging uitvoering
bodemtaken

Bladzijde 17-18 Espoo, inzet wordt
gecontinueerd

Bladzijde 21 - 2.3.1 Kosten
kwartiermaker Strategische Onderwijs-
en Onderzoeksagenda

Bladzijde 22 SMR - personele
capaciteit economische innovatie
SMR’s

Bladzijde 23 - Zorg en gezondheid,
versterken netwerk zorgpartners,
extra financiéle en personele
capaciteit

Bladzijde 25-26 - 2.4.1. groene
handhaving, * uitbreiding
toezichtcapaciteit RUD Zeeland; *
versterking provinciale regierol VTH
Bladzijde 26 Westerschelde,
versterken regie en codrdinatie
dossiers Westerschelde

Bladzijde 33 - 3.5 Basis op orde, extra
capaciteit testen en implementatie

invulling te geven aan deze taken, aanvullend op het bestaande
totale niveau van uitvoering, vraagt dit een investering in capaciteit
van 23 fte. Grotendeels is deze tijdelijk van aard, namelijk 18 fte. De
overige 5 fte kent een structureel karakter.

Indien deze verlengingen en/of uitbreidingen niet plaatsvinden,
vraagt dit nadrukkelijk om bestuurlijke en politieke keuzes in
ambities, prioriteiten en uitvoering, aangezien het huidige niveau
van uitvoering dan niet in alle gevallen kan worden gecontinueerd.

Onderstaand vindt u de totale kosten. Daarbij is tevens rekening
gehouden met sociale lasten en overhead:

2026: € 2,5 miljoen

2027: € 5,1 miljoen

2028: € 2,2 miljoen

2029 en verder: € 1,6 miljoen
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geintegreerd financieel en
inkoopsysteem

Bladzijde 33 Nieuwe website,
structurele middelen voor beheer,
onderhoud en doorontwikkeling
website

Bladzijde 35, versterking
bestuursondersteuning

Bladzijde 36, weerbare overheid.
Intensivering van inzet en capaciteit
Bladzijde 36 personeel en organisatie,
tijdelijke versterking

2026-94 PvdA-GroenLinks Bladzijde 36 Hier wordt wederom om aanvullend budget gevraagd voor de Het gevraagde budget op pagina 6 betreft de benodigde middelen
Personeel en organisatie. reorganisatie. Is het gevraagde budget afwijkend van pagina 6? voor het programma organisatieontwikkeling inclusief de
Waarom staat dit niet op 1 locatie vermeld? reorganisatie (opleiding en begeleiding voor personeel, cultuur- en
leiderschapsontwikkeling, begeleiding van W&S en juridische
advisering bij het proces).
Het budget op pagina 36 ziet op de middelen voor de benodigde
(tijdelijke) capaciteit om te investeren in de HR-functie van de
ambtelijke organisatie om de brede organisatieontwikkeling en
verdere professionalisering van de organisatie te realiseren
2026-95 D66 Zeeland Bladzijde 34 In de Jaarstukken op bladzijde 194 en 195 wordt de ambitie De thematiek ligt mede verankerd in de Digitale Agenda Zeeland,
Digitale autonomie minder groots omschreven. Hoe worden Provinciale Staten op waarop Provinciale Staten periodiek over de voortgang van de
adequate wijze over beide thema’s op de hoogte gehouden? uitvoering wordt geinformeerd.
2026-96 SGP Bladzijde 36 Opnieuw extra middelen samenhangend met de reorganisatie, De komende jaren vraagt een samenloop van omvangrijke
Personeel en organisatie zowel tijdelijk als structureel. Twee vragen: organisatieontwikkelingsprojecten om tijdelijk extra inzet vanuit
Vraag 1: wat gaan we nu precies doen? P&O. Deze trajecten kennen een hoge prioriteit en leggen een
Vraag 2: dit hoort toch bij de Organisatieontwikkeling zoals op substantiéle en deels onvoorspelbare capaciteitsclaim op het P&0O
pagina 6 beschreven? team. Om zowel de projecten zorgvuldig te begeleiden als de
reguliere HR-dienstverlening op niveau te houden, is tijdelijke
versterking van de P&O capaciteit noodzakelijk.
Voor vraag 2 zie antwoord op vraag 2026-94
2026-97 D66 Zeeland Bladzijde 35 Welke stappen gaan GS zetten om Provinciale Staten beter in Het algemeen zoeken op de website heeft voortdurend onze

Doorzoekbaarheid provinciale stukken

positie te brengen rondom het doorzoeken van provinciale

aandacht en we streven naar continue verbetering, maar het is een
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stukken? Momenteel werkt zoeken via een externe zoekmachine
beter dan via Ibabs. Is er ambitie om dit te verbeteren?

illusie om te denken dat wij het zoeken op eenzelfde niveau kunnen
brengen als gespecialiseerde techreuzen als Google. Dat vraagt om
heel andere investeringen.

2026-98 D66 Zeeland Bladzijde 35 Wat omvat deze renteprognose precies? Over welke middelenis | De renteprognose wordt periodiek geactualiseerd op basis van de
Renteprognose deze prognose gemaakt? liquiditeitsprognose en een inschatting van de renteontwikkeling,
zowel bij de schatkist als de uitzettingen bij mede-overheden.
De liquiditeitsprognose betreft een inschatting van de toekomstige
liquiditeitspositie op basis van de verwachte inkomende en
uitgaande geldstromen.
2026-99 CDA Bladzijde 35 In de Voorjaarsnota wordt gesproken over extra investeringen in | Zie beantwoording vraag 92.
strategische positionering en ondersteuning van bestuurlijke
processen. Kan het college toelichten wat hier precies onder valt?
In hoeverre hangen deze investeringen samen met de
langetermijnambities richting 2050, en waarom wordt die
koppeling niet expliciet gemaakt in de stukken?
2026-100 | D66 Zeeland Bladzijde 36 Met welke reden wordt de verwachte positieve prognose steeds | De op bladzijde 35 gepresenteerde bedragen betreffen niet de
afnemende positieve renteprognose minder positief? totaal geprognotiseerde rentebaten maar zijn een aanpassing op de
prognose van de meerjarige rentebaten.
2026-101 | D66 Zeeland Bladzijde 35 Is het niet verstandig om de verwachte extra inkomsten uit de De inkomsten uit opcenten zijn een algemeen dekkingsmiddel en
Motorrijtuigenbelasting motorrijtuigenbelasting te reserveren voor wegenonderhoud? daarmee niet gekoppeld aan een specifiek doel.
2026-102 | D66 Zeeland Bladzijde 36 Kunnen GS concrete doelen formuleren die zij willen bereiken Zie de beantwoording op vraag 92.
Versterking bestuursondersteuning met deze extra uitgaven?
2026-103 | D66 Zeeland Bladzijde 36 Bestaat er momenteel geen inzet op het verminderen van Ja. In 2025 zijn we gestart met een pilot casemanager verzuim. Deze
Organisatieontwikkeling en verzuim verzuim? Zo ja, hoe ziet die inzet eruit en wat gaan deze extra inzet richt zich op het ondersteunen van het management d.m.v.
uitgaven hierin betekenen? tijdige signalering, preventieve verzuim gesprekken, goede
begeleiding en eenduidige afstemming tussen leidinggevenden, HR
en bedrijfsarts.
Door vroegtijdig het gesprek te voeren kan uitval worden
voorkomen en kan verzuim worden verkort. De gevraagde middelen
zijn bedoeld om deze aanpak te bestendigen en structureel te
borgen. De investering verdient zich naar verwachting ruimschoots
terug door minder (langdurig) verzuim, lagere vervangingskosten en
meer continuiteit in de organisatie.
2026-104 |CDA Niet van toepassing omdat dit een Kan het college inzichtelijk maken waar en wanneer deze Het is slechts in een enkel geval een verschuiving tussen inhuur en
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algemene vraag is voor alle
hoofdstukken waar meer geld wordt
vrijgemaakt voor personeel (11, 12, 17,
etc.)

verschuiving van inhuur naar vast personeel zichtbaar wordt in de
begroting?

Waarom zien we deze ontwikkeling nog niet concreet terug in de
Voorjaarsnota?

vaste FTE’s. In de paragraaf bedrijfsvoering gaan we nader in op de
FTE ontwikkeling.

2026-105 | PvdA-GroenLinks Is er een risicoparagraaf opgenomen | Gezien de mondiale ontwikkelingen en het stijgen van brandstof - | Zie vraag 2026-080
bij de Voorjaarsnota? en energieprijzen, waarom is nu gekozen voor een beperkte
indexering? Is hier risico-management toegepast?
2026-106 |SGP Geen, het onderwerp ontbreekt. De SGP is verrast dat Visserij niet genoemd wordt in de Wij hebben ervoor gekozen in deze voorjaarsnota alleen

voorjaarsnota. Kunnen ons niet voorstellen dat er niets te melden
valt. Juist nu de provincie de Zeeuwse Visserijagenda 2026-2031
heeft uitgerold verwachten we een reflectie op de
uitvoeringsagenda 2026-2027 Visserij in deze voorjaarsnota.

bijstellingen en nieuwe aanvragen schriftelijk toe te lichten. De
reflectie of doorkijk op onderwerpen hebben een plek in de
jaarrekening en in de begroting van volgend jaar.
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