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Middelburg, 13 januari 2026
Geachte voorzitter,

De Zeeuwse overheden hebben de gezamenlijke verantwoordelijkheid om de integriteit en
weerbaarheid van onze organisaties te borgen. Op die manier versterken we het vertrouwen van onze
inwoners. In een provincie waar gemeenschappen hecht zijn en “ons kent ons” veel goeds brengt,
geeft het ook een verhoogde kwetsbaarheid voor oneigenlijke beinvioeding en integriteitskwesties. De
Zeeuwse norm uit 2022 heeft ons een stevige gezamenlijke basis gegeven over hoe we daar mee om
kunnen gaan. We hebben veel geleerd door te doen en door ervaringen met elkaar te delen.

De risico’s en de maatschappelijke ontwikkelingen zijn sindsdien echter verder toegenomen.
Ondermijning, (digitale) agressie en dreigingen vragen van ons dat we meebewegen, versterken en
doorontwikkelen. De vernieuwde Zeeuwse norm is daarom een logische volgende stap: een
gezamenlijk product waarin de Zeeuwse overheden hun ambities hebben aangescherpt en concrete
werkafspraken hebben vastgelegd om onze weerbaarheid en integriteit verder te vergroten.

De norm ligt bij alle Zeeuwse colleges van Burgemeester en Wethouders en het dagelijks bestuur van
het Waterschap Scheldestromen voor ter behandeling en vaststelling. Ook het college van
Gedeputeerde Staten heeft de Zeeuwse norm behandeld en vastgesteld. Deze ondertekening is een
bestuurlijke bekrachtiging om te blijven investeren in integriteit en weerbaarheid binnen Provincie
Zeeland.

Landelijke belangstelling en aangekondigd werkbezoek

De Zeeuwse norm staat inmiddels landelijk in de belangstelling. Onze gezamenlijke inzet en aanpak
worden door andere provincies gezien als inspirerend. Om deze reden heeft de Minister van Justitie en
Veiligheid een werkbezoek aan Zeeland aangekondigd, waarbij de toepassing en impact van de
Zeeuwse norm centraal zullen staan. Dit onderstreept het belang en de waarde van de inspanningen
die wij in Zeeland samen leveren.

Uitnodiging: Zeeuwse Dag van de Weerbare Overheid — 4 maart 2026

Graag brengen wij u onder de aandacht dat op 4 maart 2026 de Zeeuwse Dag van de Weerbare
Overheid wordt georganiseerd. Deze dag biedt een breed programma voor zowel medewerkers als
bestuurders en volksvertegenwoordigers van de Zeeuwse overheden. Thema’s zoals integriteit en
bestuurlijke weerbaarheid staan centraal. De uitnodigingen zijn reeds verzonden, onder meer via de
griffiers. Wij nodigen u van harte uit om hierbij aanwezig te zijn en mee te denken over onze
gezamenlijke opgave. In de middag van deze dag vindt tevens de symbolische gezamenlijke
ondertekening van de vernieuwde Zeeuwse norm plaats door alle Zeeuwse overheden.



Najaar 2026: bijeenkomst over integriteit; in het bijzonder voor nieuwe colleges van B&W en
gemeenteraden

In het najaar van 2026 organiseren wij een bijeenkomst voor alle Zeeuwse bestuurders en
volksvertegenwoordigers; en in het bijzonder voor alle nieuw aangetreden colleges van B&W en
gemeenteraden.

Tijdens deze bijeenkomst gaat het om:

- het borgen van een goede overdracht van de waarden, uitgangspunten en werkwijze van de
Zeeuwse norm;

- het versterken van bewustzijn over integriteit, weerbaarheid en (bestuurlijke)
verantwoordelijkheden;

- het bieden van handvatten aan nieuwe bestuurders en volksvertegenwoordigers om hun rol vanuit
een stevig fundament te vervullen.

Ten slotte

Met de vernieuwde Zeeuwse norm zetten wij als Zeeuwse overheden een belangrijke gezamenlijke
stap in het versterken van onze integriteit, veiligheid en weerbaarheid. De betrokkenheid van u als
volksvertegenwoordiger is daarbij onmisbaar. De volledige inhoud van de Zeeuwse norm vindt u in de
bijlage. Wij houden u uiteraard op de hoogte van verdere ontwikkelingen en nodigen u graag uit bij de
bijeenkomsten die hiervoor worden georganiseerd.

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,

H.M. de Jonge
Voorzitter

drs. M.C.J. Franken
Secretaris-algemeen directeur
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