
2026 2027 2028 20295e wijziging programmabegroting Provincie 

Gewijzigde doelstellingen per programma

01 Grote projecten en strategische opgaven

saldo doelstelling na 5e wijziging 17.625.037 1.622.227 719.394 947.113
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

010102 Natuur Pakket Westerschelde
saldo doelstelling na 4e wijziging 17.625.037 1.622.227 719.394 947.113

02 Woonplaats Zeeland

saldo doelstelling na 5e wijziging 1.028.536 1.036.135 1.023.674 1.027.853
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

019999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 4e wijziging 1.028.536 1.036.135 1.023.674 1.027.853

saldo doelstelling na 5e wijziging 154.650 154.650 154.650 154.650
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

020105 Ruimtelijke kwaliteit: werken met de Omgevingswet
saldo doelstelling na 4e wijziging 154.650 154.650 154.650 154.650

saldo doelstelling na 5e wijziging 16.142.156 15.524.013 15.557.160 15.284.106
baten -76.605 0 0 0
lasten 237.574 0 0 0

020106 Milieu: Woon- en werkklimaat zijn versterkt
saldo doelstelling na 4e wijziging 15.981.187 15.524.013 15.557.160 15.284.106

saldo doelstelling na 5e wijziging 9.154.089 5.063.438 1.827.194 1.558.038
baten 0 0 0 0
lasten 784.597 0 0 0

020107 Ruimtelijke Kwaliteit: toekomstbestendig wonen in Zeeland
saldo doelstelling na 4e wijziging 8.369.492 5.063.438 1.827.194 1.558.038

saldo doelstelling na 5e wijziging 1.639.682 757.162 1.033.008 1.033.008
baten 0 0 0 0
lasten 295.419 0 0 0

020108 Toerisme en recreatie: bestemming in balans
saldo doelstelling na 4e wijziging 1.344.263 757.162 1.033.008 1.033.008

020109 Ruimtelijke kwaliteit: omgevingsvisie en verordening, advies
saldo doelstelling na 4e wijziging 734.573 2.372.430 313.890 313.890
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saldo doelstelling na 5e wijziging 1.052.073 2.372.430 313.890 313.890
baten 0 0 0 0
lasten 317.500 0 0 0

saldo doelstelling na 5e wijziging 4.498.713 225.701 0 0
baten 0 0 0 0
lasten 708.917 0 0 0

020110 Ruimtelijke kwaliteit: toekomstbestendige bedrijventerreinen
saldo doelstelling na 4e wijziging 3.789.796 225.701 0 0

saldo doelstelling na 5e wijziging 3.039.889 3.061.055 2.968.555 2.980.194
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

029999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 4e wijziging 3.039.889 3.061.055 2.968.555 2.980.194

saldo doelstelling na 5e wijziging 11.455.064 6.061.388 5.575.685 5.575.685
baten -3.021.075 -2.128.583 727.200 580.771
lasten 5.564.285 2.128.583 -727.200 -580.771

03 Balans in landelijk gebied
030103 Natuurherstel
saldo doelstelling na 4e wijziging 8.911.854 6.061.388 5.575.685 5.575.685

saldo doelstelling na 5e wijziging 3.859.620 3.366.076 3.366.826 3.325.326
baten 0 0 0 0
lasten 280.000 0 0 0

030105 Natuurbeleving: verbreding en verbinding
saldo doelstelling na 4e wijziging 3.579.620 3.366.076 3.366.826 3.325.326

saldo doelstelling na 5e wijziging 4.138.363 1.724.506 1.724.506 1.724.506
baten 0 0 0 0
lasten 60.000 60.000 60.000 60.000

030106 Een volhoudbare landbouw
saldo doelstelling na 4e wijziging 4.078.363 1.664.506 1.664.506 1.664.506

saldo doelstelling na 5e wijziging 22.922.436 22.590.418 22.790.598 20.065.598
baten 0 0 0 0
lasten 568.474 35.000 42.500 42.500

030107 Natuurbeheer
saldo doelstelling na 4e wijziging 22.353.962 22.555.418 22.748.098 20.023.098

030108 Natuurontwikkeling
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saldo doelstelling na 5e wijziging 2.616.010 2.432.657 2.432.381 2.443.704
baten 0 0 0 0
lasten 48.098 0 0 0
saldo doelstelling na 4e wijziging 2.567.912 2.432.657 2.432.381 2.443.704

saldo doelstelling na 5e wijziging 24.421 24.421 24.421 24.421
baten -1.873.145 -863.592 0 0
lasten 1.873.145 863.592 0 0

030109 Natuurbescherming
saldo doelstelling na 4e wijziging 24.421 24.421 24.421 24.421

saldo doelstelling na 5e wijziging 5.487.895 4.667.961 4.391.190 4.002.604
baten 0 0 0 0
lasten 25.425 0 0 0

039999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 4e wijziging 5.462.470 4.667.961 4.391.190 4.002.604

saldo doelstelling na 5e wijziging 6.082.896 4.695.934 3.605.986 3.605.986
baten 0 0 0 0
lasten 435.042 12.091 0 0

04 Ondernemend Zeeland
040109 Vestigingsklimaat, imago en talent
saldo doelstelling na 4e wijziging 5.647.854 4.683.843 3.605.986 3.605.986

saldo doelstelling na 5e wijziging 11.664.927 7.250.999 4.513.400 4.513.400
baten 0 0 0 0
lasten 95.823 85.514 0 0

040110 Innovatie, valorisatie en ontwikkelkracht
saldo doelstelling na 4e wijziging 11.569.104 7.165.484 4.513.400 4.513.400

saldo doelstelling na 5e wijziging 868.830 355.864 355.864 293.364
baten 0 0 0 0
lasten 552.966 0 0 0

040111 Transitie naar een duurzame en klimaatneutrale economie
saldo doelstelling na 4e wijziging 315.864 355.864 355.864 293.364

saldo doelstelling na 5e wijziging 2.906.343 2.202.236 1.757.201 1.545.068
baten 0 0 0 0
lasten 456.000 0 0 0

040112 Europa, Rijk en Regio
saldo doelstelling na 4e wijziging 2.450.343 2.202.236 1.757.201 1.545.068
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saldo doelstelling na 5e wijziging 3.328.301 3.204.910 3.168.013 3.180.383
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

049999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 4e wijziging 3.328.301 3.204.910 3.168.013 3.180.383

saldo doelstelling na 5e wijziging 22.640.295 22.432.026 21.897.595 20.403.005
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

05 Mobiliteit op maat
050101 Doelmatig en doeltreffend beheer (water)wegen
saldo doelstelling na 4e wijziging 22.640.295 22.432.026 21.897.595 20.403.005

saldo doelstelling na 5e wijziging 7.638.538 249.540 2.208.540 2.208.537
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

050105 Wegeninvesteringen
saldo doelstelling na 4e wijziging 7.638.538 249.540 2.208.540 2.208.537

saldo doelstelling na 5e wijziging 919.117 919.117 919.117 919.117
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

050111 Verbetering verkeersveiligheid
saldo doelstelling na 4e wijziging 919.117 919.117 919.117 919.117

saldo doelstelling na 5e wijziging 4.448.532 3.148.820 5.424.514 5.695.658
baten 0 0 0 0
lasten 542.000 391.750 0 0

050112 Investeren in bereikbaarheid voor personen en goederen
saldo doelstelling na 4e wijziging 3.906.532 2.757.070 5.424.514 5.695.658

saldo doelstelling na 5e wijziging 35.225.798 33.001.814 32.111.090 32.111.090
baten 0 0 0 0
lasten 298.274 525.000 525.000 525.000

050113 Uitvoering regionale mobiliteitsstrategie
saldo doelstelling na 4e wijziging 34.927.524 32.476.814 31.586.090 31.586.090

saldo doelstelling na 5e wijziging 14.673.786 14.847.642 14.440.599 14.257.440
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

059999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 4e wijziging 14.673.786 14.847.642 14.440.599 14.257.440
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saldo doelstelling na 5e wijziging 25.168.028 20.215.939 19.133.701 19.998.073
baten 0 0 0 0
lasten 282.318 0 0 0

06 Iedereen telt!
060105 Basis voor Cultuur en Erfgoed
saldo doelstelling na 4e wijziging 24.885.710 20.215.939 19.133.701 19.998.073

saldo doelstelling na 5e wijziging 2.013.358 2.115.538 2.217.488 2.084.155
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

060106 Participatie en Publieksverbreding
saldo doelstelling na 4e wijziging 2.013.358 2.115.538 2.217.488 2.084.155

saldo doelstelling na 5e wijziging 620.471 752.028 763.627 691.527
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

060107 Jeugd en Jongeren
saldo doelstelling na 4e wijziging 620.471 752.028 763.627 691.527

saldo doelstelling na 5e wijziging 1.235.751 1.235.751 1.235.751 1.235.751
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

060108 Makersklimaat
saldo doelstelling na 4e wijziging 1.235.751 1.235.751 1.235.751 1.235.751

saldo doelstelling na 5e wijziging 3.523.900 529.553 150.000 150.000
baten 0 0 0 0
lasten 135.149 79.553 0 0

060109 Innovatie en Transitie
saldo doelstelling na 4e wijziging 3.388.751 450.000 150.000 150.000

saldo doelstelling na 5e wijziging 4.247.623 2.796.651 2.377.934 2.039.151
baten 0 0 0 0
lasten 301.207 0 0 0

060110 Leefbaarheid – Meedoen en Gezond in Zeeland
saldo doelstelling na 4e wijziging 3.946.416 2.796.651 2.377.934 2.039.151

baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

069999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 4e wijziging 1.754.253 1.779.341 1.749.909 1.707.219
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saldo doelstelling na 5e wijziging 1.754.253 1.779.341 1.749.909 1.707.219

saldo doelstelling na 5e wijziging 288.817 36.050 36.050 36.050
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

07 Bestuur
070101 Interbestuurlijk toezicht
saldo doelstelling na 4e wijziging 288.817 36.050 36.050 36.050

saldo doelstelling na 5e wijziging 2.335.814 2.143.105 2.140.903 2.157.956
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

070102 Herkenbaar en samenwerkend bestuur
saldo doelstelling na 4e wijziging 2.335.814 2.143.105 2.140.903 2.157.956

saldo doelstelling na 5e wijziging 1.236.822 1.380.394 1.206.822 1.206.822
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

070103 Sterk provinciaal bestuur
saldo doelstelling na 4e wijziging 1.236.822 1.380.394 1.206.822 1.206.822

saldo doelstelling na 5e wijziging 404.709 468.653 346.506 346.506
baten 0 0 0 0
lasten 8.203 0 0 0

070104 Signalerend bestuur
saldo doelstelling na 4e wijziging 396.506 468.653 346.506 346.506

saldo doelstelling na 5e wijziging 700.851 437.018 437.018 437.018
baten 0 0 0 0
lasten 70.000 0 0 0

070105 Weerbaar bestuur
saldo doelstelling na 4e wijziging 630.851 437.018 437.018 437.018

saldo doelstelling na 5e wijziging 7.973.502 8.084.382 7.790.145 7.421.712
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

079999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 4e wijziging 7.973.502 8.084.382 7.790.145 7.421.712

lasten 582.950 0 0 0

08 Energie op klimaat!
080101 Uitvoering klimaatadaptatie en voldoende zoet water
saldo doelstelling na 4e wijziging 4.057.400 1.024.046 293.374 293.374
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saldo doelstelling na 5e wijziging 4.640.350 1.024.046 293.374 293.374
baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 5e wijziging 2.577.240 1.969.478 1.806.745 1.395.556
baten -628.886 -648.274 -562.095 0
lasten 628.886 648.274 973.284 0

080103 Energietransitie
saldo doelstelling na 4e wijziging 2.577.240 1.969.478 1.395.556 1.395.556

saldo doelstelling na 5e wijziging -152.442 -152.442 89.697 89.697
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

080107 Deltawateren
saldo doelstelling na 4e wijziging -152.442 -152.442 89.697 89.697

saldo doelstelling na 5e wijziging 3.190.477 3.189.418 3.153.498 3.161.983
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

089999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 4e wijziging 3.190.477 3.189.418 3.153.498 3.161.983

saldo doelstelling na 5e wijziging -46.290.000 -46.290.000 -46.290.000 -46.290.000
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

Gewijzigde doelstellingen Algemene dekkingsmiddelen, onvoorzien en personeel
900101 Opcenten motorrijtuigenbelasting
saldo doelstelling na 4e wijziging -46.290.000 -46.290.000 -46.290.000 -46.290.000

saldo doelstelling na 5e wijziging -189.223.215 -185.989.159 -194.636.185 -198.919.150
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

900102 Provinciefonds
saldo doelstelling na 4e wijziging -189.223.215 -185.989.159 -194.636.185 -198.919.150

saldo doelstelling na 5e wijziging -18.720.512 -19.314.284 -13.668.240 -14.989.174
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

900103 Dividend
saldo doelstelling na 4e wijziging -18.720.512 -19.314.284 -13.668.240 -14.989.174

900104 Saldo van de financieringsfunctie
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saldo doelstelling na 5e wijziging -3.840.137 -3.129.897 -2.576.917 -1.933.657
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 4e wijziging -3.840.137 -3.129.897 -2.576.917 -1.933.657

saldo doelstelling na 5e wijziging 950.430 1.894.839 2.462.554 2.315.560
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

900105 Budgettaire ruimte
saldo doelstelling na 4e wijziging 950.430 1.894.839 2.462.554 2.315.560

saldo doelstelling na 5e wijziging -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

900106 Onvoorzien inclusief stelposten
saldo doelstelling na 4e wijziging -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

saldo doelstelling na 5e wijziging 439.574 442.823 437.496 439.282
baten 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0

909999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 4e wijziging 439.574 442.823 437.496 439.282

saldo na 5e wijziging -62.881.286 243.684 14.698.788 26.067.801
baten -10.024.081 -1.218.908 -1.038.689 -627.500
lasten 0 0 0 0

98 Standen en mutaties Reserves

saldo na 4e wijziging -52.857.204 1.462.592 15.737.477 26.695.301
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Recapitulatie na 5e wijziging

Saldo programma's na 5e wijziging 276.995.520 210.998.044 199.234.221 193.646.296

Saldo dekkingsmiddelen en onvoorzien 
na 5e wijziging 

-257.183.860 -252.885.678 -254.771.292 -259.877.139

Saldo ondersteuning en salarissen na 
5e wijziging

43.069.625 41.643.950 40.838.283 40.163.042

Geraamd totaal saldo van baten en 
l t   5  ij i i

62.881.286 -243.684 -14.698.788 -26.067.801

Mutatie reserves na 5e wijziging -62.881.286 243.684 14.698.788 26.067.801

Geraamde resultaat na 5e wijziging 0 0 0 0
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saldo doelstelling na 4e wijziging
lasten
baten
saldo doelstelling na 5e wijziging

saldo doelstelling na 4e wijziging
lasten
baten
saldo doelstelling na 5e wijziging

saldo doelstelling na 4e wijziging
lasten
baten
saldo doelstelling na 5e wijziging

saldo doelstelling na 4e wijziging
lasten
baten
saldo doelstelling na 5e wijziging

5e wijziging programmabegroting Provincie 

Gewijzigde doelstellingen Ondersteuning
960101 Personeel

33.287.149 32.916.083 32.171.898 31.801.612
398.718 30.000 0 0

0 0 0 0
33.685.867 32.946.083 32.171.898 31.801.612

960102 Huisvesting en facilitaire zaken
3.726.147 3.166.457 3.148.904 3.169.688

1.386 0 0 0
0 0 0 0

3.727.533 3.166.457 3.148.904 3.169.688

960103 ICT
8.201.451 7.937.626 8.014.696 7.598.961

11.436 0 0 0
0 0 0 0

8.212.887 7.937.626 8.014.696 7.598.961

960104 Overige overhead
-2.616.662 -2.406.217 -2.497.216 -2.407.217

60.000 0 0 0
0 0 0 0

-2.556.662 -2.406.217 -2.497.216 -2.407.217
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