
 

 

 

 

   

   

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

           

  

  
  

  

  

 

Jaarverslag 2025 en Onderzoeksprogramma 

2026 – 2027 

26 maart 2026 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

           
   

        
    

 
  

 
  

 
  

    
 

 
 
  

Colofon 

De voorzitter van de rekenkamer Zeeland is mr. G.A.A. (Marloes) van Rijswijk - van Mook. De overige 
leden van het bestuur zijn drs. H.J.W. (Hans) Verdellen en T. (Tanja) Groenendijk-de Vos MA. 

is waarnemend secretaris - onderzoeker van de rekenkamer. De 
ambtelijke bezetting bestaat verder uit 
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www.Rekenkamerzeeland.nl
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1. INLEIDING 

In dit document legt de rekenkamer Zeeland verantwoording af over het jaar 2025 én wordt met het 
onderzoeksprogramma vooruitgekeken op naar de komende periode tot na de verkiezingen van Pro-
vinciale Staten in 2027. 

De rekenkamer Zeeland voert onafhankelijk onderzoek uit naar de doeltreffendheid, doelmatigheid en 
rechtmatigheid van het door de Provincie Zeeland gevoerde beleid. Daarmee versterkt de rekenkamer 
de kaderstellende en controlerende rol van Provinciale Staten. Het vergt voor Provinciale Staten veel 
tijd en deskundigheid om (beleids)onderzoek uit te voeren. Daarom ondersteunt de rekenkamer hier-
bij met als doel de rol van Provinciale Staten binnen het dualisme op Provinciaal niveau te versterken. 
Meer over het werk van de rekenkamer is te vinden op www.rekenkamerzeeland.nl. Daar zijn ook alle 
opgeleverde onderzoeksrapporten te downloaden. 

JAARVERSLAG 2025 

Conform artikel 186 van de Provinciewet verantwoordt de rekenkamer Zeeland ieder jaar aan Provin-
ciale Staten de werkzaamheden en bestedingen met betrekking tot het voorgaande jaar. 

ONDERZOEKSPROGRAMMA 2026 

De rekenkamer stelt conform het reglement van orde jaarlijks een onderzoeksprogramma vast en in-
formeert Provinciale Staten en Gedeputeerde Staten daarover. In het onderzoeksplan staan de onder-
zoeken die de rekenkamer voornemens is uit te gaan voeren in het aankomende jaar en de actuele 
onderzoeken die doorlopen uit het voorgaande jaar. Alvorens de rekenkamer het onderzoekpro-
gramma definitief vaststelt, voert zij hierover overleg met de Programmaraad en stemt zij daarover af 
met de Provinciale organisatie in het kader van 217a onderzoek. 

BEGROTING 2026 

Conform de Verordening nadere inrichting doet de rekenkamer jaarlijks een voorstel aan Provinciale 
Staten voor het ter beschikking stellen van de benodigde middelen voor een goede uitoefening van de 
taken. 

- 1 -

http://www.rekenkamerzeeland.nl/
file://///silo.zeeland.nl/AfDa/REK/Onderzoeken/Onderzoeksprogramma%202024/Reglement%20van%20Orde
https://www.rekenkamerzeeland.nl/sites/default/files/2020-03/Verordening-inrichting.pdf
www.rekenkamerzeeland.nl


 

 

  

 

    

         
  

  

   

  

  

            
  

 

 

 
        

         
    

           
  

 

      
           

 

 

          
          

  

 

  

         
    

     
              

            
         

 

 

     
           

 

 

2. TERUGBLIK ONDE RZOEKSPROGRAMM A 2025 

Dit hoofdstuk biedt een terugblik op de onderzoeken uit het onderzoeksprogramma 2025 van de re-
kenkamer Zeeland. In dit onderzoeksprogramma waren de volgende vijf onderzoeken opgenomen: 

• Omgevingsparticipatie 

• Provinciale Watertaken 

• Handhaving energiebesparingsplicht 

• Natuurbeheer 

• Zijbelichting op de begroting Provincie Zeeland 2026, incl. mogelijk DoeMee onderzoek van de 
Nederlandse Vereniging voor Rekenkamers naar onderbesteding. 

OMGEVINGSPARTICIPATIE 

Het onderzoek naar Omgevingsparticipatie werd in maart 2025 door de rekenkamer afgerond. De Re-
kenkamer Zeeland deed vijf aanbevelingen aan Provinciale Staten om het beleid en de uitvoering te 
verbeteren. Met deze aanbevelingen kregen Provinciale Staten het advies om hun betrokkenheid bij 
de nog op te stellen participatieverordening te vergroten en het beleid op het gebied van Omgevings-
participatie te koppelen aan een planning, de uitvoering te borgen in de ambtelijke organisatie en de 
monitoring en evaluatie van het beleid te versterken. 

Bestuurlijke nota 

De bestuurlijke nota met conclusies en aanbevelingen over het onderzoek naar Omgevingsparticipatie 
is via deze link te raadplegen. Ook maakte de rekenkamer een animatie over het onderzoek ter ver-
duidelijking van deze nota. 

Bestuurlijke behandeling 

Het onderzoek van de rekenkamer werd op 27 maart 2025 behandeld in de Statencommissie Bestuur. 
Op 17 april 2025 werd in de vergadering van Provinciale Staten een besluit genomen over de aanbe-
velingen. 

PROVINCIALE WATERTAKEN 

Het onderzoek naar Provinciale watertaken werd in december 2025 door de rekenkamer afgerond. De 
rekenkamer deed in totaal zes aanbevelingen aan Provinciale Staten. Met deze aanbevelingen kregen 
Gedeputeerde Staten het advies om Provinciale Staten meer te informeren en te betrekken bij het 
waterbeheer. Verder heeft niet alleen de landbouw behoefte aan zoet water, maar ook de industrie, 
de natuur en de inwoners. De rekenkamer adviseert om het beleid hier beter op af te stemmen. Tot 
slot wordt aanbevolen oog te houden voor een goede scheiding tussen het toezicht op het waterschap 
door de Provincie en de uitvoering van andere watertaken. 

Bestuurlijke nota 

De bestuurlijke nota met conclusies en aanbevelingen over het onderzoek naar Provinciale Watertaken 
is via deze link te raadplegen. Ook maakte de rekenkamer een animatie over het onderzoek ter ver-
duidelijking van deze nota. 

Bestuurlijke behandeling 

- 2 -

https://www.rekenkamerzeeland.nl/sites/default/files/2025-01/Onderzoeksprogramma%202025%20en%20Jaarverslag%202024%20Rekenkamer%20Zeeland%20def_0.pdf
https://www.rekenkamerzeeland.nl/sites/default/files/2025-03/RKZ_Rapport_omgevingsparticipatie_19-03.pdf
https://youtu.be/okGtWnSQ4sQ
https://www.rekenkamerzeeland.nl/sites/default/files/2026-01/RKZ_Rapport_watertaken_v7-1.pdf
https://youtu.be/FrGZYZ0qB2A


 

 

  

 

           
         

      

 

  

          
            

       
 

      
       

   

 

 

        
 

 

 

           
            

      
         

   

  
             

          
  

 

   

         
    

          
       

     
   

 

  

Op 9 januari 2026 werd het onderzoek gepresenteerd aan Provinciale Staten. Vervolgens is het rap-
port op 16 januari 2026 behandeld in de Statencommissie Ruimte. Besluitvorming over de aanbevelin-
gen vond plaats in de vergadering van Provinciale Staten op 9 februari 2026. 

HANDHAVING ENERGIEBESPARINGSPLICHT 

De rekenkamer heeft het onderzoek naar handhaving van de energiebesparingsplicht in december 
2025 afgerond. De rapportage is vervolgens verzonden aan het college van Gedeputeerde Staten en 
de tien deelnemende colleges van Burgemeester en Wethouders met het verzoek om een bestuurlijk 
reactie. 

Naar verwachting zal de rekenkamer medio maart 2026 de rapportage toesturen aan Provinciale Sta-
ten. Volgens planning wordt het onderzoek geagendeerd voor behandeling in de Statencommissie Eco-
nomie van 27 maart 2026. 

NATUURBELEID 

Het onderzoek naar natuurbeleid is niet opgestart wegens een vacature op het onderzoeksbureau van 
de rekenkamer. Het onderzoek schuift door naar het onderzoeksprogramma 2026-2027. 

ONDERBESTEDING 

De rekenkamer heeft deelgenomen aan het DoeMee onderzoek 2025 van de Vereniging van Rekenka-
mers (VVR) naar Onderbesteding. Een “Doe-mee-onderzoek” van de Vereniging van Rekenkamers is 
een jaarlijks gezamenlijk onderzoek waarbij meerdere decentrale rekenkamers (gemeenten, provin-
cies, waterschappen) samenwerken aan een specifiek thema of vraagstuk. Onderbesteding van mid-
delen uit de begroting is het thema waar in 2025 onderzoek naar is gedaan. 

Wegens vertraging op de planning is er een doorloop geweest naar 2026. De overkoepelende rappor-
tage en factsheets over de Provincie Zeeland zijn inmiddels (begin maart 2026) door de VVR met de 
rekenkamer Zeeland gedeeld. De rekenkamer Zeeland zal in afstemming met de Programmaraad het 
vervolg bepalen. De auditcommissie wordt daarover geïnformeerd. 

ZIJBELICHTING BEGROTING 2026 

De rekenkamer heeft in het eerste kwartaal van 2025 besloten de zijbelichting op de begroting 2026 
niet uit te voeren. De procedures met betrekking tot ambtelijk en bestuurlijk hoor- en wederhoor die 
de rekenkamer ook in acht wil nemen bij een zijbelichting, bleken niet inpasbaar in de planning. Er is 
te weinig tijd beschikbaar tussen de publicatie van de begroting door GS en behandeling daarvan door 
PS om voor de rekenkamer deze elementen in te bouwen. De auditcommissie werd over dit besluit 
geïnformeerd. 

- 3 -



 

 

  

 

     

     
    

 

   

            
 

  

   

    

  

  

 

        
             

   

            
 

       

    
    

           
       

   

       
          

   
 

          
      

     
   

       
 
 
 
 
 
 
 

-3. ONDERZOEKSPROGRAMMA 2026 2027 

Dit hoofdstuk beschrijft de onderzoeksprogrammering voor 2026 en 2027 van de rekenkamer Zeeland. 
Omdat er in maart 2027 Provinciale verkiezingen zijn, kent dit programma een langere doorlooptijd 
dan de gebruikelijke jaarprogrammering. 

ONDERZOEKEN IN 2026-2027 

In het onderzoeksprogramma 2026 – 2027 van de rekenkamer Zeeland (zie hoofdstuk 2) zijn de vol-
gende onderzoeken opgenomen: 

• Handhaving Energiebesparingsplicht (doorloop uit 2025) 

• Onderbesteding (doorloop uit 2025) 

• Natuurbeleid (voortkomend uit 2025, geactualiseerd na fractiegesprekken nov/dec 2025) 

• Leefbaarheidsfonds Provincie Zeeland (nieuw) 

• PFAS (nieuw) 

PROCES 

De programmering voor 2026-2027 is tot stand gekomen na een consultatieronde bij de fracties uit 
Provinciale Staten in de periode november 2024-januari 2025. Daarbij werd er door negen fracties 
input geleverd. Er werd tevens met de Programmaraad afgestemd. 

Alle ontvangen input blijft op de longlist van de rekenkamer staan. Medio 2027 zal de rekenkamer 
opnieuw de fracties consulteren voorafgaand aan het onderzoeksprogramma 2028. 

VERZOEK VANUIT PROVINCIALE STATEN – ONDERZOEK SUBSIDIES 

Naar aanleiding van het rekenkamerrapport Subsidieverstrekking, Een onderzoek naar de doeltreffend-
heid van het beleidsinstrument subsidies bij de Provincie Zeeland, d.d. december 2023, hebben Provin-
ciale Staten (PS) verkend hoe zij opvolging willen geven aan de aanbeveling van de rekenkamer om 
periodiek onderzoek te laten verrichten naar de inzet en effectiviteit van (specifieke) subsidies en sub-
sidieregelingen. De rekenkamer Zeeland werd hierover geïnformeerd per brief d.d. 11 april 2025. 

Het resultaat van de verkenning is dat Provinciale Staten de rekenkamer verzoeken om in overeen-
stemming met artikel 183, tweede lid, een (vervolg)onderzoek in te stellen naar de doelmatigheid en 
doeltreffendheid van (specifieke)subsidies en subsidieregelingen. Daarbij is eens in de vier jaar als pe-
riodiciteit vermeld. 

De rekenkamer heeft dit verzoek betrokken bij het tot stand komen van het onderzoeksprogramma 
2026-2027 en geeft daaraan invulling als onderdeel van de voorgenomen onderzoeken naar natuur-
beheer/natuurcompensatie en leefbaarheidsfonds. Daarmee wordt tegemoet gekomen aan het ver-
zoek van Provinciale Staten. In beide onderzoeken zal de rekenkamer de conclusies en aanbevelingen 
uit het onderzoek naar subsidieverstrekking uit december 2023 betrekken in de scope. 

- 4 -
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NATUURBELEID (NIEUW OP TE STARTEN ONDERZOEK ) 

AANLEIDING 

Natuurbeleid is nodig om de kwaliteit van de Zeeuwse natuurgebieden te beschermen en vomrt een 
belangrijk voor economische ontwikkeling. Natuur in Zeeland, zowel binnen als buiten natuurgebie-
den, vormt het leefgebied van duizenden planten en dieren, die tijdelijk als gast in de provincie leven 
of daar permanent zijn gevestigd. Natuur draagt bij aan de gezondheid van de inwoners van de Pro-
vincie Zeeland en is ook belangrijk voor de toeristische sector en de landbouw. 

Veel natuurgebieden in Zeeland maken onderdeel uit van het Natuurnetwerk Nederland (NNN) en 
daarbinnen is een deel aangewezen als Europese topnatuur. Het bereiken van de instandhoudings-
doelstellingen in Natura 2000 gebieden is zeer belangrijk om economische en maatschappelijke ont-
wikkeling in Zeeland ruimtelijk en vergunningtechnisch mogelijk te maken (‘stifstofcrisis’). 

De natuurtaken van de Provincie Zeeland vormen een kerntaak van de Provincie Zeeland die samen-
hangt met wettelijke verplichtingen. Het natuurpact uit 2013 is daarbij een zeer relevante ontwikkeling 
geweest. De Provincies werden grotendeels verantwoordelijk voor de taken en bevoegdheden in het 
natuurbeleid. De financiële middelen voor de uitvoering van het Natuurpact werden bij de decentrali-
satie structureel overgeheveld naar het Provinciefonds. Provincies werden daardoor in staat gesteld 
om zelf te kiezen welke middelen zij inzetten met behoud van de realisatie van de doelen.1 Ook werd 
afgesproken dat het agrarisch natuur- en landschapsbeheer van het Rijk naar de Provincies decentra-
liseerde. 

Het natuurbeleid wordt gekenmerkt door een hoge mate van complexiteit. De Provincie heeft taken 
op het gebied van natuurherstel, natuurbeheer, natuurontwikkeling en natuurcompensatie en binnen 
deze onderdelen zijn er nog vele deelterreinen, waarbij er soms ook sprake is van overlap. Te denken 
valt aan begrippen als Natura 2000, het Natuur Netwerk Zeeland, Programma Natuur, Programma 
Landelijk Gebied, Plan van Aanpak Stikstof, Agrarisch natuurbeheer, Subsidiestelsel Natuur en Land-
schap, Natuurdoel Analyses, gebiedsplannen, beheertypen, habitattypen. In fractiegesprekken met de 
rekenkamer is door leden van Provinciale Staten benoemd dat zij een overzicht missen op het geheel 
en de samenhang tussen onderdelen. 

Er gaan substantiële bedragen om in natuurbeheer en natuurherstel. In het Programma Landelijk Ge-
bied is bijvoorbeeld meer dan 45 miljoen euro aan lasten opgenomen in de Provinciale begroting 2026. 

Doelmatigheid en doeltreffendheid zijn belangrijke uitgangspunten bij het verstrekken van subsidies. 
Ondanks de grote investeringen staat het bereiken van natuurdoelen onder druk. De meest recente 
Natuurmonitoringsrapportage van de provincie Zeeland (2022) beschrijft dat de kwaliteit van het Na-
tuurnetwerk Zeeland wisselend is. Uit de analyse, waarin is gekeken naar de kenmerkende soorten van 
de verschillende beheertypen, blijkt dat meer dan de helft van de graslanden en zoetwatermoerassen 
laag scoren. Duinen, brakwatermoerassen en bossen scoren beter, maar hebben nog veel ruimte voor 
verbetering. Gebieden met subsidie van de Provincie scoren beduidend beter dan gebieden zonder 
subsidie, maar het is onduidelijk of dit het gevolg is van beter beheer, of van verfijndere monitoring. 
Met de soorten gaat het in Zeeland in grote lijnen beter, maar er zijn nog veel soorten waar het nog 
slecht mee gaat. 

De rekenkamer Zeeland publiceerde in 2023 eerder onderzoek naar subsidieverstrekking door de Pro-
vincie Zeeland, waarbij ook werd ingegaan op subsidies in het kader van natuurbeheer. Een bevinding 

1 Kamerbrief 23 januari 2023 
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https://www.zeeland.nl/sites/default/files/2023-01/%5B2022-12-06%5D%20Natuurrapportage%20Zeeland%202022%20%28toegankelijk%29-1.pdf
https://www.rekenkamerzeeland.nl/onderzoeken/subsidieverstrekking
https://open.overheid.nl/documenten/552b8fdf-3994-4aa8-90d5-0ba84c1d99d1/file


 

 

  

 

      
      

  

   

  

        
 

       
 

            
 

            
  

       
    

         
          

   

 

       

 

        

     

      

    

   

        

     

 

   

         
  

 

     

 

         

        

was dat: “een verbetering in het subsidieproces mogelijk was als er ook op beleidsniveau een concre-
tisering naar output en outcome plaatsvindt” (pagina 66). Het huidige onderzoek zal nagaan of er in-
middels verbeteringen tot stand zijn gebracht in het subsidieproces. 

OPZET EN DOEL 

De focus van het rekenkameronderzoek zal komen te liggen op het: 

• Toetsen van de opvolging van de besluiten die Provinciale Staten namen naar aanleiding van de 
aanbevelingen uit het rekenkameronderzoek naar natuurbeheer uit 2018. 

• Beschrijving van het beleidskader en verkennende integrale beleidsanalyse naar de natuurtaken 
van de Provincie en hoe deze zijn geborgd. 

• Beschrijven van de rollen en taken van Provinciale Staten en hun beleidsruimte om te sturen op 
het Natuurbeleid. 

• De subsidiestromen binnen het natuurbeleid en hoe deze gekoppeld zijn aan natuurdoelen en 
welke resultaten daarmee worden bereikt in relatie tot de gestelde doelen. 

• Beschrijven van de rol van de Provincie bij natuurcompensatie en toetsen aan de hand van case-
studies hoe de afspraken voor natuurcompensatie in de praktijk worden nagekomen. 

De rekenkamer stemt de nadere opzet van het onderzoek af met de Programmaraad, alsmede met de 
ambtelijke organisatie en Gedeputeerde Staten. Het onderzoek naar natuurbeleid kan een link hebben 
met het onderwerp PFAS. 

LEEFBAARHEIDSFONDS PROVINCIE ZEELAND (NIEUW OP TE STARTEN ) 

AANLEIDING 

Het Leefbaarheidsfonds van de Provincie Zeeland is een provinciaal initiatief dat bedoeld is om de 

leefbaarheid in de Zeeuwse kernen, dorpen en gemeenschappen te versterken. Het fonds maakt on-

derdeel uit van de Leefbaarheidsagenda 2024–2027 en voorziet jaarlijks een budget van ongeveer 

€500.000 om projecten en initiatieven te ondersteunen die bijdragen aan sociale samenhang, het voor-

zieningenniveau en het welzijn van inwoners. In de fractiegesprekken is breed interesse getoond voor 

een onderzoek van de rekenkamer Zeeland naar hoe het leefbaarheidsfonds afgelopen jaren tot ont-

wikkeling is gekomen, aan welke partijen subsidie wordt verstrekt en welke bijdrage dat levert dat aan 

de gestelde doelen. 

OPZET EN DOEL 

De rekenkamer stemt de nadere opzet van het onderzoek af met de Programmaraad, alsmede met de 
ambtelijke organisatie en Gedeputeerde Staten. 

PFAS (NIEUW OP TE STARTEN) 

AANLEIDING 

Het onderwerp PFAS is in diverse fractiegesprekken aan de orde gekomen, waarbij interesse is naar 

onderzoek door de rekenkamer vanuit meerdere invalshoeken. Zo komt er veel op de Provincie 

- 6 -



 

 

  

 

            

   

       

    

   

         
  

 

   

 

      

         

      

       

         

       

  

 

     
 

     
 

        
      

 

Zeeland af in het kader van PFAS verontreiniging in water en bodem, waarmee allerlei financiële en 

gezondheidsschade is gemoeid. Wat betekent dat voor Zeeland als geheel en specifiek voor Projecten 

waarin de Provincie Zeeland is betrokken? Ook heeft de Provincie invulling gegeven aan de regierol op 

het gebied van PFAS, waarbij het de vraag is hoe effectief daarmee is geweest. 

OPZET EN DOEL 

De rekenkamer stemt de nadere opzet van het onderzoek af met de Programmaraad, alsmede met de 
ambtelijke organisatie en Gedeputeerde Staten. 

4. PLANNING ONDERZOEKSPROGRAMMA 

Onderzoek Commissie2 Start Publicatie3 Product 

Energiebesparingsplicht Cie. Economie Q1 2025 Q1 2026 Brief aan PS4 

Onderbesteding n.t.b. Q3 2025 n.t.b n.t.b 

Natuurbeleid Cie. Ruimte Q1 2026 Q4 2026 Bestuurlijke nota 

Leefbaarheidsfonds Cie. Bestuur Q4 2026 Q3 2027 Bestuurlijke nota 

PFAS Cie. Ruimte Q3 2027 Q2 2028 Bestuurlijke nota 

2 Data zijn onder voorbehoud en onder meer afhankelijk van de mate waarin de rekenkamer toegang 
heeft tot gegevens. 

3 Data zijn onder voorbehoud en onder meer afhankelijk van de mate waarin de rekenkamer toegang 
heeft tot gegevens. 

4 Met deze brief wordt de gezamenlijke bestuurlijke nota van de Rekenkamer Zeeland met 10 Zeeuwse 
gemeentelijke rekenkamers aangeboden aan PS. Deze nota bevat een aantal aanbevelingen aan Pro-
vinciale Staten. 
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5. ORGANISATIE REKENKAMER ZEELAND 

SAMENSTELLING BESTUUR 

Het bestuur van de rekenkamer Zeeland bestaat uit mevrouw mr. G.A.A. van Rijswijk - van Mook (voor-
zitter), de heer drs. H.J.W. Verdellen en mevrouw T. Groenendijk-de Vos MA. Het bestuur van de re-
kenkamer is benoemd door Provinciale Staten. 

AMBTELIJKE BEZETTING 

De heer is waarnemend secretaris-onderzoeker van de rekenkamer en ver-
antwoordelijk voor de dagelijkse aansturing van het onderzoeksbureau van de rekenkamer. De amb-
telijke bezetting van de rekenkamer bestaat verder uit mevrouw (assistent onder-
zoeker). 

Er is momenteel een vacature voor onderzoeker, welke naar verwachting in 2026 wordt ingevuld. 

COMMISSIE OBZ 

De commissie organisatorische en bestuurlijke zaken rekenkamer Zeeland (Cie. OBZ) borgt een opti-
male samenwerking tussen Provinciale Staten en de rekenkamer, waarbij de continuïteit, doelmatig-
heid en doeltreffendheid van de Zeeuwse rekenkamer een wederzijds streven is. 

De commissie is samengesteld uit de volgende leden van Provinciale Staten: 

- G. van Unen (voorzitter) 
- E.J.A. Koppejan 
- M.A. van ’t Westeinde 
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https://www.rekenkamerzeeland.nl/bestuurslid-en-voorzitter-gaa-marloes-van-rijswijk-van-mook
http://www.rekenkamerzeeland.nl/bestuur/
http://www.rekenkamerzeeland.nl/bestuur/
https://www.zeeland.nl/provinciale-staten/leden-provinciale-staten/g-van-unen-ger
https://www.zeeland.nl/provinciale-staten/leden-provinciale-staten/eja-koppejan-lizo
https://www.zeeland.nl/provinciale-staten/leden-provinciale-staten/ma-van-t-westeinde-rinus


 

 

  

 

 

        
  

    
 

    
  
  
  
  

 
          

   
 

      
       

 

 

     

    
 

    
 

  

            
 

 

 

 

  
   

 
         
      

   
      

        
        

       
  

PROGRAMMARAAD 

De Programmaraad van de rekenkamer fungeert als klankbord om het onderzoekswerk zo effectief 
mogelijk te laten aansluiten bij de behoeften van Provinciale Staten. 

De Programmaraad bestaat in 2026 uit de volgende leden van Provinciale Staten: 

- D. de Clerck (voorzitter, lid tot 6 februari 2026) 
- M.C.P. de Theije 
- E.J.A. Koppejan 
- E.A. Jonker 
- M.A. Boone-Tuijnman 

In 2025 besloten T.A.O. Janssens en G. Heijkoop per 17 juni 2025 terug te treden uit de Programma-
raad. M.A. Boone-Tuijnman werd verwelkomd als nieuw lid per 19 september 2025. 

Het secretariaat van de Programmaraad wordt gevoerd door de rekenkamer. Een vertegenwoordiger 
vanuit de Statengriffie neemt deel aan de bijeenkomsten van de Programmaraad. De vergaderstukken 
van de Programmaraad zijn terug te vinden in Ibabs. 

Terugblik op 2025 
(van de voorzitter van de Programmaraad) 

De programmaraad heeft in 2025 drie keer vergaderd. Tijdens deze vergaderingen heeft 
de programmaraad haar klankbordrol ingevuld ten aanzien van de onderzoeken Omge-
vingsparticipatie, Handhaving Energiebesparingsplicht, Provinciale Watertaken, Onder-
besteding, Natuurbeheer en het onderzoeksprogramma 2026. 
De voorzitter van de programmaraad rekenkamer heeft een terugkoppeling gegeven 
van de werkzaamheden van de programmaraad in de commissie bestuur. Er is afscheid 
genomen van de leden Janssens en Heijkoop. Mevrouw Boone-Tuijnman is toegetreden 
tot de programmaraad. 

SAMENWERKING MET ANDERE PROVINCIALE REKENKAMERS 

De rekenkamer Zeeland voert op regelmatige basis overleg met de andere Provinciale rekenkamers in 
Nederland. 

Naast de Rekenkamer Zeeland zijn dat de Randstedelijke Rekenkamer (Zuid-Holland, Noord-Holland, 
Utrecht en Flevoland), de Zuidelijke Rekenkamer (Noord-Brabant en Limburg), de Rekenkamer Oost 
Nederland (Gelderland en Overijsel) en de Noordelijke Rekenkamer (Drenthe, Groningen en Fryslân). 

Doel van dit overleg is het uitwisselen van kennis en ervaringen. Er kan ook samen worden opgetrok-
ken in gezamenlijke onderzoek. 
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https://www.zeeland.nl/provinciale-staten/leden-provinciale-staten/d-de-clerck-danielle
https://www.zeeland.nl/provinciale-staten/leden-provinciale-staten/mcp-de-theije-marco
https://www.zeeland.nl/provinciale-staten/leden-provinciale-staten/eja-koppejan-lizo
https://www.zeeland.nl/provinciale-staten/leden-provinciale-staten/ea-jonker-ernst
https://www.zeeland.nl/provinciale-staten/leden-provinciale-staten/ma-boone-tuijnman-mascha


 

 

   

 

  

      
       

    

 

      

       
  

ZEEUWSE REKENKAMERS 

De rekenkamer Zeeland heeft in 2025 met aantal Zeeuwse gemeentelijke rekenkamers (tien gemeen-
ten) samengewerkt bij het onderzoek naar de handhaving van de energiebesparingsplicht. In 2026 wil 
de rekenkamer Zeeland het contact met alle gemeentelijke rekenkamers intensiveren. 

INWERKPROGRAMMA NIEUWE STATEN NA VERKIEZINGEN 2027 

Na de verkiezingen van Provinciale Staten in maart 2027 maakt de rekenkamer evenals in eerdere 
Statenperioden graag onderdeel uit van het inwerkprogramma van nieuwe Statenleden. 
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https://www.rekenkamerzeeland.nl/onderzoeken/handhaving-energiebesparingsplicht


 

 

   

 

  

          
    

 

       

       

 

  

          
         

           
 

    
            

    
      

  

 

    

      
          

           
  

  
   

     
  

 

 

 

 

 

 

6. FINANCIËN 

Deze paragraaf geeft een overzicht op de financiën van de rekenkamer en bevat de financiële verant-
woording over 2025 en een beschrijving van de begroting voor 2026 en 2027. 

Begroting 2025 Resultaat 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 

€ 402.528 € 293.439 € 426.869 € 396.506 

JAARVERSLAG 2025 

Van de begroting van € 402.528 werd door de rekenkamer in 2025 € 293.439 aangewend. Keuzes ten 
aanzien van de afronding van onderzoeken uit het onderzoeksprogramma 2025, alsmede een vacature 
op het onderzoeksbureau maakten dat in 2025 niet het gehele onderzoeksbudget door de rekenkamer 
werd aangewend. 

Via de derde ronde budgetbewaking is verzocht om € 30.000 van het budget van de rekenkamer over 
te hevelen naar het jaar 2026. Provinciale Staten zijn hierover reeds geïnformeerd via de 12e wijziging 
van de begroting 2025, waartoe Provinciale Staten besloten op 12 december 2025. De overgehevelde 
middelen zullen worden ingezet voor het onderzoek naar natuurbeleid, dat een doorloop kent in 
2026.. 

BEGROTING 2026 EN 2027 

Het jaarlijkse vaste budget van de rekenkamer dat is opgenomen in de Provinciale begroting bedraagt 
(peil Provinciale begroting 2026) € 396.869,- Daarbovenop wordt vanuit 2025 € 30.000 aan niet aan-
gewend onderzoeksbudget voor lopende onderzoeken van 2025 naar 2026 overgeheveld (zie ook ver-
antwoording 2025). 

Het totaalbudget van de rekenkamer voor 2026 bedraagt inclusief overheveling € 426.869. Voor 2027 
is dat € 396.869.  

De rekenkamer beschouwt deze bedragen als kaderstellend voor de uitvoering van het onderzoeks-
programma 2026-2027. 
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