
   

Vragen Commissie Bestuur 22 mei 2026 

Vragen Gerwi Temmink (PvdA-GL) over Statenvoorstel Herstructurering NV Economische Impuls Zeeland - 820965, 
agendapunt 5 

 
 

Vragen Commissie Bestuur Antwoorden  
Uit het voorstel blijkt dat het IFZ "verdwijnt" en om niet wordt opgenomen in de 
B.V. Impuls Zld. Onze vragen hierbij luiden als volgt.  

 

1. Blijft de doelstelling van IFZ geheel hetzelfde?  Ja. 
 
Impuls Zeeland speelt als regionale ontwikkelingsmaatschappij in 
op kansen die zich voordoen voor de Zeeuwse economie. Als 
aanjager ontwikkelt men nieuwe initiatieven en projecten in 
regionale en (inter)nationale samenwerkingsverbanden. Dit doet 
Impuls vanuit de kerntaken innoveren, investeren en 
internationaliseren. In het jaarplan 2026 van Impuls Zeeland is 
opgenomen dat vanuit de kerntaak investeren Impuls ambitieuze 
ondernemers ondersteunt die binnen Zeeland willen investeren in 
duurzame en innovatieve ideeën. Impuls biedt (de weg naar) 
financiering, begeleidt, adviseert en brengt ondernemers in contact 
met de juiste connecties bij investeerders en andere financiers. 
 
De strategie is erop gericht om middels revolverend financieren een 
positieve bijdrage te leveren aan de structuurversterking van de 
Zeeuwse economie. De fondsen richten zich hoofdzakelijk op 
investeringen in innovatieve startups, scale ups en mkb 
ondernemingen die impact maken in Zeeland. Daarbij wordt zoveel 
mogelijk aansluiting gezocht met de meerjarenstrategie en de 
projecten en initiatieven vanuit (de andere clusters van) Impuls 
Zeeland. 
 
Dit blijft ook na de herstructurering geheel hetzelfde. 
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2. Komen alle financiële middelen waarover het fonds nu - en in de toekomst - 

beschikt in zijn geheel beschikbaar voor investeringen?  
De herstructurering zal geen verandering brengen in de 
beschikbare financiële middelen voor investeringen 
(fondsmiddelen). Vanuit IFZ worden bijvoorbeeld ook kosten voor 
fondsmanagement en vennootschapsbelasting betaald. De fondsen 
onder IFZ kennen verschillende afspraken over revolverendheid en 
vergoeding van fondskosten. Zo wordt het ZPF geacht 
kostendekkend te zijn, dus de fondskosten moeten worden gedekt 
uit de fondsopbrengsten. VFF en InnoGo! kennen vanwege het 
hoge risicoprofiel een revolverendheid tussen de 50 en 60 procent, 
waardoor voor het fondsmanagement andere afspraken zijn 
gemaakt. 

3. Hoe kunnen wij als PS bij een evt. ja controleren dat er bv. geen middelen uit 
IFZ gebruikt worden om de (nieuwe) organisatie te versterken middels bv. 
aannemen/inhuren extra personeel? 

De fondsen (BV’s) hangen na de herstructurering rechtstreeks 
onder de NV Economische Impuls Zeeland. De governance is zo 
ingericht dat de Jaarplannen, begrotingen en jaarrekeningen (IFZ, 
ZPF, FVZ, InnoGo!) die voorheen op de AVA van het 
Investeringsfonds Zeeland ter goedkeuring werden aangeboden, 
nu rechtstreeks naar de AVA van de NV Economische Impuls 
Zeeland gaan. Voor de Provincie Zeeland veranderd er zo door de 
herstructurering niets. De begroting en jaarrekeningen van IFZ 
bevat de geconsolideerde cijfers van de onderliggende fondsen / 
BV’s, die cijfers komen nu geconsolideerd in de begroting en 
jaarrekening van Impuls Zeeland. Het Jaarplan, begroting, 
Jaarverslag en de jaarrekeningen worden, na besluitvorming over 
de AVA’s Impuls in Gedeputeerde Staten, nog steeds ter 
kennisneming naar de leden van Provinciale Staten gestuurd. 
Het aannemen van personeel valt onder de zelfstandige 
bedrijfsvoering van Impuls Zeeland, waar wij als aandeelhouder 
niet over gaan. Zolang Impuls Zeeland binnen de begroting blijft 
hebben wij daar geen directe invloed op. 
Overigens zijn er geen personen werkzaam bij IFZ. De 
personeelsleden die direct uitvoering geven aan het 
fondsmanagement hebben een dienstverband bij Impuls Zeeland. 

 
 




